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zalezi na tom zda umejl skutecne
pracovat a jsou konzistentni. Protoze

za kazdym opravdovym vitezstvim stoji

prace a zodpovednost.

VLASTIMIL LAGAN
CEO, STORCK CZ/SK
(Love Brand pro fanousky Merci a Toffifee)
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dyz jsme se spolu s tymem zacali pripravovat na nase kazdo-
ro¢ni vydani reportu o tom, co se déje ve svété lidrd, ujistovala
jsem je, ze tentokrat to bude jednoduché.

Mame prece skvéle fungujici Business Intelligence systém s vice nez
péti lety dat - forma i vystupy by tedy mély byt snadné a rychlé.

Na konci ledna jsme byli pripraveni. Report vypadal perfektné. A presto
jsme se najednou zastavili a rozhlédli. Drzeli jsme v ruce dokument o
lidech, ktery byl plny ¢isel - ale bez skute¢nych lidi. Chybéli v ném ti,
kdo ztélesnuji to, co dnesni doba opravdu potrebuje.

Dnes vice nez kdy jindy potfebujeme ¢tyfi kliCové superdovednosti:
ODVAHU, ODOLNOST, AUTENTICITU A DISCIPLINU.

A také tu, kterou si v byznysu stale prilis ¢asto spojujeme se slabosti
- LASKAVOST.

Astrologové tvrdi, Ze praveé ted vstupujeme do podobné konstelace
hvézd, jakd panovala v obdobi renesance 14. stoleti. A i kdyz na
tuto éru dnes nahlizime jako na obdobi velkého rozvoje, je zfejmé, ze
ani tehdejsi posun se neobesel bez naro¢nosti a bolesti.

Pokud tedy skute¢né stojime na prahu nové renesance, bude zfej-
mé technologicka. Ale stejné jako koné nemUzete vést jen za jednu
oprat, potfebujeme i tu druhou - lidskou, humanni.

A pravé proto je pochopeni emocni inteligence, nastaveni mysli a
hodnotového rdmce jednim z nejzasadnéjsich ukazatell souéasné-
ho a budouciho lidra.

My v Anderson Willinger nezménime cely svét. Ale mdzeme ovlivnit,
kdo zaujima klicové pozice - a kdo tim padem vede ostatni. Nejen
svou odbornosti, ale i svou lidskou zralosti. Protoze pravé takovi lidé
prindseji nejen o¢ekavané vysledky, ale také davaji svému okoli pfri-
klad. Svoji odvahou, odolnosti, autenti¢nosti a disciplinou ukazuji,
jak zUstat zakofenéni i v dobdach silného vétru - nejen v praci, ale
predevsim doma.

A pravé proto jsme do letosniho reportu vybrali osobnosti, které

mozna nejsou byznysovymi ,maodnimi ikonami, ale oplyvaji super-
dovednostmi, u nichz stoji za to se zastavit.

LUCIE TEISLER

MANAGING PARTNER,
ANDERSON WILLINGER
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POHLED DO MINULOSTI: UPLYNULYCH 5 LET
Z POHLEDU TOP MANAZERSKYCH PRESTUPU

Pandemické obdobi COVID-19 mélo vyrazny dopad na rist poptavky v sektorech
E-Commerce a Logistiky, soucasné velikost firem prestdla hrat klicovou roli v pritahovani
pee @ 2020 nejlepsich talentd. Seniorni manazefi mnohem ¢astéji odchazeli také do mensich firem,
: start-upt nebo jinych segmentd. Velmi cenéna byla mezinarodni zkusenost, skoro polovina
nové najatych CEOs méla v té dobé v ramci kariéry pracovni zkusenost v zahranici.

Vzrostl vyznam sektoru E/Q-Commerce diky urychlené digitalizaci a zménam ve
: spotrebitelském chovani. NejsilnéjSim obdobim roku 2021 byla jeho druha polovina.
T ® Spolec¢nosti se pFi vybéru svych lidrl zacaly mnohem vice soustfedit na osobnostni
: kvality, jako jsou vyzralost a stabilita, které byly velmi dllezité pfedevsim v této emocné

vypjaté dobé. Spole¢nosti nebo obory, které byly |éta atraktivni, pfestavaji mit pozlatko

atraktivity a feditelé se radéji vidi ve flexibilnéjsich a modernéjsich prostredich.

; Kariéra zacala od tohoto roku rist mnohem &astéji horizontalné. Podstatné vice

L ® 2022 Cechl a CeSek se zacalo objevovat ve vyznamnych exekutivnich a Feditelskych

: rolich v korporatnich firmach v zahranici. Role zamérené na udrzitelnost a ESG se
v té dobé zacaly poprvé zapojovat do seniorniho managementu firem.

Korporace ve svém naboru zacaly zpomalovat ¢i davat prednost internimu
povyseni. Pfestalo byt tabu si vybudovat kariéru v lokalnich firmach nebo v pribéhu
: své kariéry rozjet své vlastni podnikani ¢i se zapojit do Fizeni privatniho fondu nebo
B o 2023 investi¢ni skupiny. Zacaly se otevirat nové moznosti predevsim v oblasti soukromé
: vlastnénych firem, které zacaly odvazné a vice vstupovat na zapadni trhy, k c¢emuz
potrebovaly ten spravny management. Region CEE se zac¢al mnohem vice profilovat,
diky ¢emuz narostl pocet expatriotl na vrcholovych postech u nas pravé ze zemi
tohoto regionu.

Tento rok Ize oznacit jako rok Financi, IT a Operations. Ve srovnani s predchozimilety
: zaznamendvame vyraznou zmeénu Vv jejich seniorité, vyznamu a zodpovédnostech.
o @ 2024 Stale vice se prosazuji role ovlivnéné technologickym pokrokem nebo regulacemi
EU (Al & Data Management, ESG, Cyber Security, Inovacni a Transformacni role).
Podstatné narlsta pocet samostatné stojicich Al feditel(/ek. Pozorujeme vyrazny
posun v kvalité ¢eskych CFOs, ktefi si ziskdvaji stale vétsi respekt nejen na lokalnim
trhu, ale i v mezinarodnim méritku.

¢e Nechej minulost odejit, aby tvoje pfitomnost mohla najit misto, kde
budoucnost naplno rozkvete. §9 - ezimyautor
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ROK

2025 sI NESE VE ZNAMENI INOVACI,

REGULACI A TECHNOLOGICKE ADAPTACE
NAPRIC VSEMI KLICOVYMI SEKTORY.

andersonwillinger.com

Pokracujicidominance technologiiadigitalizace: VétSinaspolec¢nostise transformuje vtechnologické
firmy, které nabizeji urcitou formu sluzby nebo produktu. Tato zména mysleni bude i naddle zvysovat
tlak na IT Feditele, coz rozsifuje jejich odpovédnosti a posiluje jejich vliv v organizaci. IT a systémova
integrace budou i nadale klicovymi oblastmi, zejména s dirazem na Al, kybernetickou bezpecnost
a automatizaci.

Implementace Al a jeji propojeni s byznysem: Klicovou dovednosti Al lidr& v roce 2025 bude
schopnost propojit Al s byznysovou strategii a podpofit ziskovost a konkurenceschopnost
svych organizaci.

Vliv evropskych regulaci na byznys a jejich komunikaci viéi trhu: Rok 2025 bude pfelomovy
v oblasti evropskych regulaci (napf. Digital Services Act, Al Act, ESG smérnice), coz znamen3,
ze firmy budou potfebovat mimo jiné silné PA, PR experty, ktefi jim pomohou formovat
legislativni rdmec a zajistit compliance.

Intenzivni rlst expertl v oblasti Kybernetiky: V dUsledku legislativy EU se kyberneticka expertiza
postupné vyclenuje z kompetence ClOs a stdle vice spole¢nosti, zejména téch spadajicich do
kritickych sektort podle EU, bude nadéle vytvaret samostatné role pro lidry v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

NaruUstajici poptavka v oblasti financi a risk managementu: Role CFO se rychle transformuje,
pricemz vice nez 70 % CFOs nyni nese odpovéeédnost, kterd presahuje tradi¢ni oblast financi, coz
potvrzuje, Ze s rostoucim dlrazem na strategické mysleni a schopnost reagovat na dynamické
trzni podminky se CFO stavaji nezbytnymi pro dlouhodoby rlst a stabilitu organizaci.

» Srovnani celkového poé&tu top a manazerskych prestupt

m1Q = 2Q = 3Q = 4Q
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ARREERE ® Vposlednich 5 letech probéhlo v €R celkem 4625 TOP feditelskych a seniornich manazerskych
: zmén. Prdmérny pocet manazerskych prestupl za rok je 925.

------- @ Vétsina téchto prestupl se pravidelné déje v prvnich dvou &tvrtleti. Extrémné je tento trend
: vidét v loniském roce, kdy pocéet pfestupl v prvni poloviné roku pfesahl poprvé za celé
sledované obdobi 60 %.

Vyjimkou z tohoto trendu byl rok 2021, kde naopak drobné prevazovala druha polovina roku
(51 %), coz bylo velmi pravdépodobné ovlivnéno nejistotou a zmrazenim naboru z ddvodu
pandemie v druhé poloviné roku 2020 a na zacatku 2021. Vnimame to jako podobny faktor
pro rok 2025, zejména s ohledem na fadu politickych a ekonomickych nejistot.

2022

2023

m 1. polovina roku

2024
= 2. polovina roku

S @ Reditelé nejcastéji do novych roli nastupuji v lednu a zafi.

» Trh v poslednich 5 letech - srovnani seniornich manazerskych prestupt
v jednotlivych mésicich

m 2020 = 2021 m 2022 m 2023 m 2024
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sreeeeses @ Reditelé méni plsobisté nebo jsou povyseni v priméru po 3,45 letech. Obecné se délka pres
: vSechny role za poslednich 5 let prodluzuje.

3,0

3,74

2,0

Primérovy pocet let na posledni pozici

-------- @ V poslednich 5 letech dochazi k poklesu ndborovych aktivit ze strany korporaci.

-V roce 2020 se 67 % vSech prestupl udalo pravé v nich. V roce 2024 je to neceld
polovina, 48 %.

b @ Jak se vyvijelo rozloZeni z pohledu seniority?
-V roce 2024 je podil CEO pozic na celkovém naboru/ pfestupech nizsi nez v pfredchozich
letech (25 %), ale stdle pomérné vysoky v porovnani s rokem 2020 (18 %).

- Exekutivni role zUstévaji relativné stabilni s podilem kolem 49-57 % v prtib&hu poslednich
tFi let.

- Podil seniorniho managementu v ndborech a pfestupech se postupné snizuje.

m CEOs m Exekutivni role m Seniorni management

57%
9 49% 49
49 % 43 %
32% = 35% 33%
L) 0
25 %] 26% 0% 229 .
:
2024 2023 2022 2021 2020

10 andersonwillinger.com



sZkusenosti jsou dlouhodobé k
nicemu a silné stranky by nemély
byt hnacim motorem nasich
Zivotu. Je to o potencialu, ktery
ma kazdy clovék od Pana Boha.*

rika Miroslav Galuska, reditel spolecnosti no. 1
v oblasti tisku etiket.

FOTO: Lenka Krobova
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lidny Kolin. Mily usmév lidi.
Spole&nost, kterou mozna tolik
lidi zatim neznd. Presto jedno
z top center manazerské al-
chymie. Colognia press, byznys
v oblasti tisku, ve kterém tra-
di¢ni zplsob prace podle slov
Mirka Galusky, vymira. , Tak na
to musime reagovat. Stavime
Human Centric hybridni tiskar-
nu s dobou realizace zakazky
jeden az dva dny,” uvadi.

V Koliné targetuji 800 milionl obratu s ty-
mem 140 lidi, expanduji do zahranici a v bfeznu
se zacinaji stéhovat do nového zavodu s Ucty-
hodnou plochou osm tisic metrd ¢tverecnich.

To vse se podafFilo vybudovat za necelé tFi
roky plsobeni peclivé vybranych ¢&lenl spravni
rady, kterou tvofi vedle
Mirka Galusky jesté dalsi
tri lidé. Jakou roli
v tymu hraje Galuska?
Je to kapitan, ktery ur-
Cuje smér, a systémovy
integrator v jednom.

L»Uvnitf spole¢nos-
ti uz zadné nazvy roli
nechceme. Uz zadny
financni feditel, CEO ani ucetni. Prosté propoju-
jeme potencial, ktery u lidi vidime, s ¢innostmi,
které potfebujeme.

Namapovali jsme 1297 Cinnosti napfi¢ celou
organizaci. Z toho do budoucna chceme, aby
40 procent délal automat. Pro zbytek Cinnosti
potfebujeme stovky hard-skills a 10 soft-skills.
To znamena, Ze se divdme na kazdou ¢innost ve
spolecnosti a parujeme ji s relevantnimi ,skilly‘,”
popisuje kapitan.

Za hard skills povazuje dovednosti, které
Clovék ziska na skoleni, soft skills jsou ty, které se

»ZIJEME V MYTU SILNEHO
MULTIOBOROVEHO LEADERA,
KTERY VSE POCHYTi
A ZACHRANI.%

rozvijeji pres terapie. Ale jak rika, klicem vseho je
potencial: ,To, Zze nékdo délal 15 let technologa,
neznamena, ze je dobry technolog. Protoze fict,
ze jsem byl 15 let veverka, ktera se snazila plavat
ve vodé vedle &tik, je stresujici jako blazen. “Clo-
vék mlze dosdhnout vybornych vysledkd, ale to
neznamena, ze rozvinul cely svij potencial. Mohl
totiz jeho velkou ¢ast proplytvat, protoze nesel
svou cestou osobniho poznadvani. Tam je podle
Galusky ten zakladni fundament Sokratovské
véty ,,poznej sdm sebe*.

,»Pokud opravdu pochopim svou podstatu,

kompetence.”

Casto se hledani potencialu nechava na HR,
od kterého se ocekava, ze bude mit prehled o
vSech kompetencich ve firmé. , Ale to je iluze,”
dodava Mirek Galuska. Moderni technologie
pfindseji onromnou transparentnost a moznost
jit opravdu do hloubky,
to ale nabourava zazité
tradice. Protoze to, co
vzdy patfilo do hajemstvi
zkusenosti, které se sbiraji
|éta, se najednou da
systematicky sestavit do
nékolika souvztaznych
parametrd a do budoucna
i naprogramovat. Presto,
jak Galuska Fika, to firmé dava zpusob, jak mit ryby
ve vodeé a veverky na stromg, a soucasné zjistit,
kde a jaka zvifatka si potrebuje ,pfikoupit”, aby
pokryla vsechny kompetence v té, jak Galuska Fika,
nasi domaci zoo".

Obdobné zastaraly nazor panuje i v otdzce,
kdo je CEO. Domnivame se, ze spolecnost se Fidi
podle jasné nastavenych zodpovédnosti danych
organizacni strukturou. Pod CEO je obchod,
finance, HR i ndkup. CEO ma vyresit vsechny
problémy s presahem téchto oblasti, to je ale pro
drtivou vétsinu CEO nerealné.




Zijeme v mytu silného multioborového leade-
ra, ktery vse pochyti a zachrani.”

To je ale podle mne nesmysl. Naroky rostou
a uz chceme véci, které jsou mimo vsechny zvirat-
ka, rybicky, veverky a tak dale, takze stridani
na zidli je ¢im dal tim rychlejsi,” pfiznava.

Za svou historickou chybu povazuje, snazit se
najit ndhradu jedna ku jedné. Jednoho lidra za
druhého lidra. To je ale podle néj pfikladem nevy-
uziti pIného potencialu.

,Proto pracujeme tak, aby kazdy z nds mél
kapitansky klobouk. Nechci znat nazor za obchod
nebo za vyrobu. Ja se ptdm obchodnika nebo
vyrobaka, jak by se rozhodl, kdyby byl kapitan,
kdyby byl CEO. Zajima mé jeho nazor, ne jeho
klobouk,”“ vysvétluje Galuska s tim, Ze nastave-
ni klasickych organizacnich struktur uz pomalu
rozpousti.

Jeho cilem je smérovat kolegy k holistickému
mysleni. To vnima jako chybéjici kompetenci ces-
kych leader(l. Dlvodem podle néj je, Zze vétsina
dnesnich leader( zacala pracovat v devadesatych
letech u korporatd, ktefi sem systémy prinesli
a naucili vétsinu v systémech pouze béhat. V Ces-
kém soukromém byznysu viadl vétsi nebo mensi
chaos. , Kdyz se budu divat na organizaci jako na
pacienta a vidim néjaké symptomy, néjaké bolesti
nebo neduhy, neznamena holisticky uhel pohledu,
ze mu oSetfim bolistku, ale ptam se, co ji a jak
spi. Takze studuji véci zdanlivé s tim problémem
nesouvisejici,”“ uvadi priklad.

Proto chce Galuska naucit své lidi vidét véci ze
Sirsi perspektivy a stejné tak klast si otdzky, proc
se dany problém vlastné objevil. ,,Protoze dat si
pilulku proti bolesti, dat si péknou bilou naplast,
asi pomuUze, ale ten vied je tam dal. A vyfiznout
vied je urcité lepsi zplsob [é¢by,“ zdlraznuje.
Zmeénit nastaveni lidi ale mUze trvat dlouho.

,Kdyz vezmu pribéh z knihy Jimma Collinse z
Good to Great, je to jako velké setrvacnikové kolo.
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Prvni otacka na mrtvici, druha a treti taky, pade-
satd na umreni a stale blby, ale u 1499 otacky je to
Svunk a ta setrvacnost, ktera kreslila stale plo-
chou krivku, najednou vylitne,” popisuje. Bohuzel
preskocit predchozich 1498 otadcek neni mozné,

je potreba to odmakat. A s Usmévem jemu vlast-
nim jesté dodava, Ze kuriozitou pak je, Ze naopak
zevnitr lidé nevidi zddnou zménu, kdyz se vykresli
exponencidlni kfivka, protoze jim to pfijde jako
business as usual.

, VIS PROBLEM, Vi$
PRICINU, VIS RESENI A
NETROUFNES SI NA TO.
Z NEJAKEHO DUVODVU.

JA TOMU RIKAM
OBECNE SRAMY DUSE.”

A pravé tomu, proc je to potreba skute¢né od-
makat, vénuje Galuska svou maximalni pozornost. Je
za tim odvaha a strach. Dvé z deseti firemnich kli¢o-
vych mékkych kompetenci neboli skillC.

»Protoze vic nez 50 procent ¢innosti v nasi
organizaci vyzaduje

A myslim si, Ze podobné to bude ve vsech
firmach. H

ING. MIROSLAV GALUSKA, MBA

CEO, COLOGNIA

Vystudoval na brnénském VUT materidlové
inzenyrstvi. Pracoval v top vedoucich a CEO
pozicich nékolika nadnarodnich firem. Vénoval
se také koucingu a rozvoji organizaci. Mluvi péti
jazyky a ve sveé staji ma pét jizdnich kol, mezi
kterymi vybird podle aktudlni nalady.
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je jako svickova -
kazdy ma tu svoiji.

Jakub Majer | CEO VAFO Praha a VAFO Production
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eho pristup k vedeni spociva v

podnikatelském duchu, autentické

komunikaci a dtvére v lidi. Spole¢né

s péti¢lennym vrcholovym vede-

nim pod taktovkou majitele Pavla

Bousky se VAFO z malé rodinné
firmy stalo evropskym lidrem v oblasti krmiv
pro domaci mazlicky. Jak? Nikdy se nebali
kombinovat osvédcéené recepty s odvaznymi
experimenty.

Toto neni pfibéh o korporatu s nekonec-
nymi tabulkami a pfisnymi pravidly. Je to
pribéh o tom, jak si zachovat dusi rodinné
firmy, a pritom dobyt Evropu.

Podnikatelsky duch
jako DNA

,Chci, aby se o VAFO tikalo, ze jsme seka-
Ci,“ pfiznava Jakub. Sekac je pro néj nékdo,
kdo se nezalekne vyzev, jde si tvrdé za svym
a dotdhne véci do konce. Tento duch je citit
na kazdém kroku. Kdyz obchodni tym navrhl
expanzi na asijské trhy, odpovéd byla jasna:
,Jedte tam a ukazte, co ve vas je.”

Tato podnikatelska svoboda jde ruku
Vv ruce s odpovédnosti. ,,Bud tomu vérite,
nebo to nema smysl. Kdyz tam nékdo jede,
veéfim mu, ze tam predvede maximum,” vy-
svétluje Jakub. A pravé tato davéra v lidi je
jednim z kli¢G k uspéchu VAFO.

Prestat hasit pozary a
zacit stavet dalnice

Jednou z nejvétsSich vyzev bylo prejit ,,od
heroismu k profesionalité”. Co to znamena?
Prestat hasit pozary a zadit stavét procesy,

WILLINGER

které firmu posunou dal. Proto vedeni VAFO
pfipravilo strategii do roku 2030, ktera sta-
vi na profesionalizaci, digitalizaci a rdstu na
zahranicnich trzich.

,Kazdych pét let je to jako pracovat
v Uplné jiné firmé&,” priznava Jakub. S tim,
jak se firma rozrlsta, je stéle vétsi dlraz kla-
den na jednotné procesy a Fizeni vykonu.
Vyrobni ¢asti firmy jsou striktné centralizova-
né, zatimco obchodni organizace maji vol-
nost prizplsobovat se lokalnim podminkam.
,Sila prameni z jednotnosti ve vyrobé a agili-
ty v obchodu,” shrnuje Jakub.

Vést znamena veérit

Jakublv pfFistup k vedeni se d& shrnout
jednim slovem: ddvéra. ,Mam radsi, kdyz se
lidé sami rozhodnou a vezmou na sebe od-
povédnost. KdyzZ se to nepovede, pouc¢ime
se a jdeme dal,” rika. Tento styl je o vytvareni
prostredi, kde se lidé neboji riskovat.

Klicové je podle Jakuba dat lidem pocit,
ze to, co délaji, ma smysl. ,,Musite jim poskyt-
nout prostor a vérit jim. Kdyz budou rozho-
dovat sami za sebe, budou se vic snazit,”
dodava. A to plati nejen pro ¢eské tymy, ale
i pro zahrani¢ni pobocky.

Vasen pro zvirata
a radost z uspéchu

,Nas to bavi,” odpovida Jakub bez okol-
kd na otazku, co jim ve firmé déla nejvétsi
radost. Bavi je délat krmiva pro psy a kocky,
bavi je budovat firmu a bavi je vyhravat. Fi-
remni kultura VAFO neni jen o &islech a




ANDERSON

WILLINGER

JAKUB MAJER

CEO, VAFO PRAHA
A VAFO PRODUCTION

Jakub Majer je soucasny
generdlni reditel (CEO)
spolec¢nosti Vafo Praha a
Clen predstavenstva VAFO
Group, predniho vyrobce
krmiv pro domaci zvirata.
Pred svym jmenovanim
do této pozice pracoval
ve spolec¢nosti Vafo Praha
jako reditel prodeje.

Od roku 2020 nahradil
Pavla Bousku, majitele a
predsedu predstavenstva
VAFO Group, na pozici
CEO Vafo Praha.

andersonwillinger.com

cilech, ale o skute¢né vasni pro
to, co délaji. ,,S radosti a laskou
tvorime krmiva,” stoji ve firem-
nim logu - a neni to jen marke-
tingova fraze.

véci je délat vSe s radosti. Kdyz
vas to nebavi, nema to smysl,”
fika Jakub. Tato radost je vidét

i ve zplsobu, jakym VAFO pfi-
stupuje k zaméstnanciim. Kazdy
novy ¢len tymu prochazi ddklad-
nym zaskolenim a projekty jako
VAFO Forum, které se transfor-
muje do VAFO Akademie, po-
mahaji rozvijet leadership

a tymového ducha.

S respektem
k lokalnim
rozdilum

VAFO dnes plsobi v deviti
zemich svéta a exportuje do dal-
Sichvice nez devadesati . Prvni
zahrani¢ni akvizice - némecké
Allco (dnes VAFO.de) - byla jen
zacatek. Dnes ma skupina vy-
robni zadvody nejen v Cesku, ale
i v zahranici. ,,Je naivni si myslet,
ze budeme rozumeét britské-
mu trhu lépe nez Britové,” fika
Jakub. Proto nechavame zahra-
ni¢ni tymy délat véci po svém,
zatimco vyrobni ¢ast je striktné
centralizovana.

,Nase sila je v tom, Ze mdme
jednotnou vyrobu, ale necha-
vame obchodni organizace

dychat,” vysvétluje Jakub. Tento
pragmaticky pristup umoznuje
VAFO rlst bez ztraty flexibility
a schopnosti reagovat na zmény.

Sekaci s vizi

Jakub se netaji ani dalsimi
ambicemi. ,Chci, aby se o VAFO
fikalo, Ze jsme to dotahli do sve-
tové Spicky,” prozrazuje. Ackoliv
je uz dnes spolecnost lidrem
v Evropé, Jakub vi, ze tim
cesta nekonci.

,Jesté nam chybi zopakovat
to, co se ndm povedlo v nékolika
zemich, napfi¢ celou Evropou,*
priznava. A kdyz se ho zeptate,
jestli je to redlné, usméje se a
rekne: ,,Pro¢ ne? Jsme sekaci.”

Pribéh VAFO je dlkazem, ze
|Ize vybudovat globalni firmu,
aniz byste ztratili dusi. Leader-
ship je jako ta sprdavna svickova
obsahujici spravny pomér tradi-
ce, inovace a predevsim

, ktera
chutna nejen v Cechéch, ale i po
celém svété. A pokud se nékdy
budete rozhodovat, jestli se pus-
tit do néc¢eho nového, vzpomen-
te si na Jakubova slova: ,,Je lepsi
konat a ptat se az potom.©




ODVAHA

JAK JI ROZPOZNAT?

,»Patrejme proto po hodnotach
cloveka. Ty urcuji miru a hranice,
kam az je clovek schopen se svou
odvahou jit.«

ODVAHA



" VeFi zer

aby délali dobi-o.“ g

MARTIN FRKO | GROUP CEO, DIRECT AUTO




V nasem svéteé je Uspéch
spojen s rlstem. Zda
se, Ze cesta, jak tuto
planetu zachranit,
spociva v mensi spotrebé.
Ale rdst mUze nastat také
na ukor néceho dnes uz
méné prospésného. , A to
je davod, pro¢ budujeme
Direct Auto,” fikd Martin Frko,
spoluzakladatel Direct Auto
a partner ve spolecnosti
Direct Family.

,Navic je Zivot s autem
vlastné strasné hezky,“ dodava.
Auto ndm zjednodusuje Zivot,
poskytuje ndm zazitky a
realizuje nase potreby. A pro
fadu lidi je auto zalezitosti
emoci Ci seberealizace.
Vezméte si chlapy v
samoobsluznych myc¢kach, jak
se s témi auty ¢asto az mazli,”
usmiva se.

Rada rodin se sice rozhodne
pfi ndkupu nového auta
zadluzit, ale 80 procent novych
aut jsou auta zaméstnanecka.
A u ojetych aut je to jiny svét.
Je to svét plny obrovského
stresu a strachu. Stocené
kilometry, dvé auta slepena do
jednoho, strach, zda to auto
vydrzi. Takovym strachem
prochazi ro¢né 700 az 800 tisic
lidi @ domacnosti a upfimne,
vétSina z nich zazije nepfrijemné
prekvapeni.

,KdyzZ tento svét porovnate
napfriklad se svétem bank nebo
pojistoven, kde top tri hraci
mohou mit az 70 procent trhu,
uvidite, Ze ve svété ojetych aut
stejny pocet firem dosahuje

maximalné deseti procent.

Tak zjistite, ze se vyplati na

trh vstoupit, protoze je tam
velkd mira emoci i pfilezitosti.
Takze ten rdst pak vnimate
jako velmi zdravy,“ dodava.
Direct Auto tak pfichazi s tim,
co je pékné, transparentnia s
moznosti dobfe generovaného
zisku. Zaroven dokaze klientdm
odbouravat stres a pfindset jim
skvély klientsky zazitek.

,Prosté chci, aby Direct
Auto bylo misto, kde vyreSim
vée potfebné, a uz nepdjdu
nikam jinam kupovat nové
nebo ojeté auto ani ho pak
prodavat. Prosté uz to nemam
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Vyzvou pro Martina Frka
a jeho tym je, ze Direct Auto
s obratem jiz skoro pét miliard
vzniklo prevazné z akvizici
firem byvalych majitel(, ktefi
byznysy stavéli 30 let. A lidé v
nakoupenych firmach nepfisli
proto, ze se chtéli pridat ke
spole¢né vizi. ,,My jsme je koupili
a fikdme jim: Toto je naSe vize
a chceme, aby se vam taky
libila. A to je velmi pracné.
Dokonce mnohem pracnéjsi,
nez kdyz za¢nete néco budovat
a uz berete lidi, ktefi tam jdou
dobrovolné a chtéji s vami byt,”
vysvétluje.

., A TO JE MOZNE VYBUDOVAT, KDYZ
VAM JAKO FIRME PRESTANE JIiT
O KONKURENCI A JDE VAM O SRDCE
ZAKAZNIKA. TO JE JEDINE, ZA CO

MAME BOJOVAT.”

dlvod resit. Stejné jako kdyz
mam Booking nebo Rohlik.
Zkratka uz nepotrebuji testovat
nékoho jiného. Jsem spokojeny
az do té miry, ze mi ani nevadi,
kdyz ndhodou jedno ze Sesti
koupenych vajec bude rozbité,
protoze se to prosté nékdy
stane. Mam to odskrtnuté,”
popisuje Martin Frko.

LA to je mozné vybudovat,
kdyz vam jako firmé prestane jit
o konkurenci a jde vdm o srdce
zdkaznika. To je jediné, za co
mame bojovat.”

Jak Martin Frko dodava,
primarnim dobrym rozhodnutim,
proc je lidé prijali, bylo, ze
Lpuvodni svét“ nejdrive
pozorovali a ucili se jeho
byznysu. Diky tomu zjistili,
jak vlastné funguje. PFisli na
to, ze to jsou lidé, ktefi chtéji
normalné pracovat ve slusnych
podminkach a dostat za to
zaplaceno. Pochopili, ze jejich
vize mUze byt pro né nejen
akceptovatelng, ale také
radostna, pokud funguje dobre
to, C¢emu Martin rikad ,,spravny
prevoznik®. Tedy Clovék, ktery je

mezi majiteli a lidmi v provozech.




20

ANDERSON
WILLINGER

A tak na role ,prevoznik(“ Direct
Auto ziskava lidi, ktefi jsou
pfipraveni zkouset nové véci

a neboji se je vysvétlit uplné
srozumitelné, protoze maji
pfirozeny pozitivni pohled

na svet.

U lidi zvyklych néco délat
15 let stejné je potfeba nechat
jim si tu novou cestu skute¢né
zazit. Vytvofit pro né takovou
testovaci laborato¥, aby si
mohli potvrdit, Ze véci mizou
fungovat i jinak, a aby vidéli, ze
i klient z toho findlné ma
mnohem lepsi pocit. A pak
z toho ma radost i sam ¢len
tymu a je ochoten se zménit.

Moje defaultni nastaveni
je takové: Lidé jsou na svété
proto, aby délali dobro. Nikdo z

ostatnim, ze to jde. J&4 mu dal
divéru a on védél, ze kdyz to
nezafunguje, tak ho za

to nevyhodim,” popisuje Frko.

VéFim tomu, ze kdyz lidem
dlvéruji, ddvaji do toho
maximum.

Martin véri lidem tim vic,
¢im vic dokazou pfiznat, ze
néco nevédi, ze o tom zatim
nepremysleli nebo ze maji
problém. Dulezité je, aby
o tom zacali normalné mluvit.

PFi stavéni core tymu si
v Direct Auto museli priznat
jednu zasadni véc - Ze nutné
nepotrebuji zaméstnavat
odborniky na automobily. Tim
nechce Martin Frko Fict, ze
automobilova zkusenost neni

,Dnes svét bézi rychleji nez
kdy predtim a na mofi vice
foukd. Pohybuje se tu vice
kapitalu, vznika vice startupd
a objevuji se nové myslenky. To,
co platilo dnes, nemusi uz za
mésic platit,” zamysli se Martin
a dodava, ze véri také tomu, ze
udrzitelnost neni jen o zdravém
ristu, ale také o lidech, jejich
odvaze zkouset nové véci i
o vzajemné davére. Jen tak
poroste
tymu.

,Direct Auto neni jen o autech.
Je to o tom, vytvorit prostor pro
rdst lidi. Umoznit jim pracovat bez
strachu z chyb, zazivat radost z
toho, co délaji, a spoleéné ménit
svét k lepsimu,” zdlraznuje
Martin Frko.

MOJE DEFAULTNI NASTAVENI JE TAKOVE: LIDE JSOU NA SVETE
"PROTO, ABY DELALI DOBRO. NIKDO Z NAS SE ASI NENARODI
SE SPATNYM UMYSLEM; MOZNA JEN MALE PROCENTO.”

nas se asi nenarodi se Spatnym
umyslem; mozna jen malé
procento.

,Dnes vim, ze pokud se
lidé citi v bezpedi - kdyz védi
dopredu o odpusténi pfi selhani
- dokazou délat zazraky. A kdyz
mate nékoho, komu je 55 let, je v
tom tradi¢nim businessu 35 let, a
posunul efektivitu o 40 procent
za pul roku tak tim ukazuje

hodnotna. Je velmi hodnotna,
ale kazda uzavfend bublina ma
tedy bylo vybudovat dobry
mix silnych lidi s pozitivnim
outlookem, vlastni vizi a vnitini
motivaci, ktefi v sobé& maji
svou ,vnitfni lokomotivu“ a
jsou odolni. Jen takovy tym je
udrzitelny.

MARTIN FRKO

GROUP CEO, DIRECT AUTO

Martin Frko je spolutvircem
Direct Auto, a spoluzakladatelem
Direct Family. Direct Auto se
vénuje budovani ekosystému,
ktery zahrnuje prodej novych

a ojetych aut, servis a operativni
leasing. Cilem je vytvorit misto,
kde zadkaznici mohou vyresit
vSechny své potreby mobility

na jednom miste.
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| ZAJIMAVOSTI A TRENDY Z NASi CEO KOMUNITY
--------- @® V ROCE 2024 ZAZNAMENAVAME O 26 NOVYCH CEOS MENE NEZ V ROCE 2023.
@V korporétnich spolstnostech stéle dominule trend povySovani CEG z Internich zdrold. V.
: priméru za posledni t¥i roky pochazi pouze 41 % novych CEOs z externiho trhu.
@  Naopak v lokélng viastngnych firméch se situace vyvili opatnym smérem. Tento trend s

projevuje i ve spole¢nostech vlastnénych Private Equity, kde podil externé najatych CEOs od
roku 2021 neustale roste. V roce 2024 dokonce dosahuje impozantnich 70 %.

R @ Piedchozi CEO zku$enost si do nové role pfinasi v priméru napfi¢ roky 30-40 % z nich.
-------- @® Role, ze kterych jsou CEOs nejéastéji povysovani,
: ZGStélvaJ'" v prabéhu let stabilni. Stejné jako v PFichazeji z jiné CEO role ................ 37%
minulosti, i v roce 2024 se na pozici CEO nejcastéji )
, ) . I L Sales, BDVP & C S, 20 %
dostavaji Obchodni a Provozni feditelé/ky. V roce aes i ermmercia °
2024 jsme vsak zaznamenali mirny narlst poctu OPerations ...
povysenych Financnich feditell/ek, a to z 3 % na Finance Management
6 %. Tento trend naznacuje, Ze finance hraji stale [ T2 A1 a1 IO 4%
dllezitéjsi roli ve strategickém fizeni firem.
~~~~~~~~ @ Vroce 2024 se nejvyssi podil cizinch na pozicich CEO nachazi v mezinarodnich rodinnych

firmach s poboékami v Cechach, kde dosahuje 35 %. V oblasti start-upl je to 21 %. Naopak
v korporatnich spolec¢nostech se i nadale projevuje klesajici trend zajmu o cizince pro
tyto pozice. V roce 2024 ¢&ini jejich zastoupeni 14 %, coz je pokles oproti 18 % v roce 2023
a22 % v roce 2022.

-------- @® Funkéni obdobi CEO se od roku 2023 nezménilo a zUstdva stabilné &tyfleté, coz je ptiblizné
o Sest mésicl delSi nez prdmér trhu, ktery za poslednich 5 let &ini 3,5 roku.

@  CEOs zlistavaji nejdéle ve své roli v korporatnich spoleénostech nebo firmach se soukromym
vlastnikem, zatimco ve start-upech je jejich funkéni obdobi nejkratsi.

Pradmeérna délka zivotnosti CEOs

o— ——
+
4,2 4,
39 38
2,3
Soukromé vlastnéné Korporatni Statem vlastnéné Spole&nosti Start-up

spolec¢nosti spolecnosti spolecnosti vlastnéné PE
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(] Ve kterych segmentech se CEOs v roce 2024 obménovali nejc¢astéji?

Vyroba (Automotive, Strojirenstv) || NN NN 25

Finanéni sluzby (Bankovnictvi, Pojistovnictvi & Brokers)
IT & Technologie
Utility (Dodavatelé energii a obnovitelna energie) - 9%
Logistika & Last Mile |6 %
Wholesale & Retail [ 6 %
(Reklamni & Marketingové agentury, Sprava a zabezpeéBezn?bSLIJléi?/))/ - 5%
rvce s %
Healthcare - 4%

Real Estate & Stavebnictvi - 4%

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V CEO KOMUNITE

13 %

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

Miroslav $tépan
General Manager
CESKA POSTA

™y
=3
N7 4

Pavel Franko

)

~

Zuzana Svecova
General Manager
CIsco CR

Andrzej Martynek
Chief Executive Officer

Petr Stastny : Daniel Horak : Marek Dolezal
Country General Manager Chief Executive Officer : General Manager
Central Europe : BEZVAVLASY.CZ © BILLA CESKA REPUBLIKA
BATA : :
Dimo Dimov Romana Jourdren © Veronika Sedla¢kova
General Manager : Country Manager : Chief Executive Officer

COCA-COLA HBC CZ&SK COTY CZ&SK DEICHMANN CZ&SK

Managing Director
G4S

GasNet CZ

22 andersonwillinger.com
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Tomas Furinda
Chief Executive Officer
GLOBAL PAYMENTS

Frantisek Strupl
Country Director
GOOGLE Cz

JiFi Mlich
Chief Executive Officer
HOPI EU LOGISTICS

Lukas Poor
Chief Executive Officer
HOUSE OF LOBKOWICZ

WILLINGER

Eva Bucova
General Manager
ING CESKA REPUBLIKA

Go)
) /S

Thierry Thibault
General Manager
KOMERCNI POJISTOVNA

Miroslav Lukes§
President
LASVIT

Tomasz Kuzma
Chief Executive Officer
LIDL CESKA REPUBLIKA

Michal Handk
Chairman of the Board
MAFRA

Silvia Novakova
General Manager
MAGNA CARTECH

Robert Christof
General Manager
mBANK CZ

=S

Michal Stachnik
Country Manager
MICROSOFT CZ&SK

Michal Carny
Chief Executive Officer
NICEBOY

Mariusz Wnuk
Chief Executive Officer
ORLEN UNIPETROL

Ales Korotvicka
Vice President and
General Manager
UK/Nordics
OoTIS

Erich Comor
Chief Executive Officer
PACKETA GROUP

FrantiSek Wagner
Chief Executive Officer
PETCENTER CZ

Fabio Costa
Managing Director
PHILIP MORRIS CR

Peter Klekner
nterim
Chief Executive Officer
PILULKA

Petra Jakopanec
General Manager
PODRAVKA - LAGRIS

23
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Zdenék Rihacek
Regional Senior Managing
Director Central Europe
South
PROCTER & GAMBLE

Denisa Materova
Chief Executive Officer
PROMET GROUP

Michael Graham
General Manager CZ/SK
(Health and Hygiene)
RECKITT BENCKISER

X\ 4
Branislav Kotlarik

Head of EEU
SANTEN PHARMACEUTICAL

Tomds Braverman
Group Chief
Executive Officer
SLEVOMAT

Martin Kele
Chief Executive Officer
STV GROUP

Melinda Szabé
Chief Executive Officer
T-MOBILE CZ
& SLOVAK TELEKOM

Tomas Pribyl
Chief Executive Officer
TENAUR (CEZ GROUP)

g

Martin Binder

: Country Manager CZ & SK

THE COCA-COLA COMPANY

Olivier Maurice
Chief Executive Officer
TONAK

Marcin Gotebiewski
Head of the UPS Central
Europe Country Cluster

UPS

o)

-~
<. b

Tobias Sonndorfer

General Manager &
Chairman of The Board

(od 1.1. 2025)
VIG RE

Martin Komora
Chief Executive Officer
VIVANTIS

Violeta Luca
Chief Executive Officer
VODAFONE CZ

Sarka Heyna Fuchsova
Managing Director
VOLVO CAR CZ

andersonwillinger.com

Karina PFibylova
Chief Executive Officer
WOLTAIR

Michal Karcol
Chief Executive Officer
XXXLUTZ CZ&SK
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Posiluje se mentalnim a fyzickym cvicenim,
které zvysuje koncentraci a pomaha oprostit
se od emoci spojenych s egem.

Ve schopnosti nebat se délat chyby
a ucit se z nich.

Y umeéni nebrat si véci osobne.
V mire tolerance nejistoty.

V dovednosti rozlisit vnitrni klid
od neklidu.

- ANDERSON WILLINGER

25



O
~N



CEO MUSI BYT ADAPTABILNI,
NEJEN VIZIONAR.

ROMANA JOURDREN

CEO, COTY CZ&SK

Romana ma vice nez

25 let zkuSenosti v oblasti
farmacie a FMCG. PUsobila
jako viceprezidentka a ob-
lastni generalni reditelka GSK
Consumer Healthcare, kde
vedla tymy napfi¢ Evropou.
Specializuje se na transfor-
mace, integrace a strategicky
rast firem. Absolvovala MBA
v digitalnim obchodu na UCL
a prestizni program na IMD.

Jeji multikulturni pristup

a plynula znalost cestiny,
anglictiny a francouzstiny ji
umoznuji Uspésné Fidit mezi-
narodni tymy a projekty.

Jak se zménila role CEO?

Dnesdni lidr musi byt extrémné flexibilni. Svét se méni rychleji nez
kdy drfiv - digitalizace, globalni krize, nové technologie. Nestaci
jen mit vizi, je potfeba ji neustéle prizplsobovat realité. CEO musi
umét rozhodovat v nejistoté a zaroven si udrzet pevné hodnoty. Pro
meé je klicova firemni kultura - bez ni zddna strategie dlouhodobé
nefunguje.

Co je nového ve vasem byznysu?

Beauty byznys uz neni jen o produktech, ale o pfibéhu a zZivotnim stylu.

Digitalni svét prevzal kontrolu - online ndkupy dominuji a zdkaznici
ocekavaji nejen rychlost a pohodli, ale hlavné autenticitu znacky.
Klic¢ovou roli hraji influencefi, ktefi formuji rozhodovani mladsi generace.
Kvalita produktu uz nestaci, ddlezité je propojeni se zivotnim stylem

a hodnotami, jako je udrzitelnost nebo prirodni slozeni.

Jak vybirate spravného lidra?

Neexistuje univerzalni recept, ale mam osvédceny proces. Nejprve se s
kazdou osobnosti setkdm a zjistim, jestli si sedneme lidsky i profesné.
Pak nasleduje faze referenci a rozhovory s tymem - ti musi citit, ze
nového lidra pfijmou za svého.

ZavérecCny test? Neformalni setkani, tfeba obéd. To hodné napovi o
tom, jak bude spoluprace fungovat v praxi.

V ¢em nikdy nedélate kompromis?

V mindsetu. Radéji vyberu méné zkusenou osobnost s energii a zdpalem
nez experta, ktery sice exceluje, ale nezapadne do tymu. Tuhle chybu
jsem kdysi udélala a uz ji nechci opakovat. Spravné nastaveni v hlavé
déla rozdil mezi prdmérem a Uspéchem.

Nikdy uz neudéldm kompromis pfi vybéru lidi do svého tymu. Tohle
pouceni si nesu naporad.

ANDERSON
WILLINGER
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I ZENY A MUZI V LEADERSHIPU

V nasem pfistupu nevnimame rozdily mezi Zenami a muZi jako urcujici faktor.
Kazdy clovék ma své jedinecné kvality a hodi se pro riizna prostredi. Klicové je, aby mél kazdy stejnou
moZnost sebevyjadreni, zatimco spolecnosti by mély vyvaZené reflektovat rozmanitost nazord.
Fakt, Ze pocet Zen v top a seniornim managementu roste, je realitou.

Nase data slouzi k zamysleni nad tim, zda tradi¢ni vnimani roli podle pohlavi nepfedstavuje
prekazku a zda by nebylo pro rozvoj spolecnosti pfinosné tyto vzorce védomé prehodnotit.

e ([ ] Pomér Zen a muzl v rdmci vSech seniornich a top manazerskych prestupl se napf¥i¢ roky
: zasadné nemeéni, v praméru 77 % je zastoupeno muzi, 23 % tvori zeny.

ZENY = MUZI

-

2024 2023 2022 2021 2020

ZENY = MUZI

Healthcare

Wholesale & Retail

FMCG
Construction & Real Estate
E-Commerce
Media
28 Services
sanking
Logistics & Last Mile
ity
Financial Services
T & Technology
Manufacturing

andersonwillinger.com
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([ ] 1 2 % je pomér zen, které v poslednich dvou letech sméfovaly do roli CEO.
» Pomér zen v rdmci konkrétni seniority v pribéhu let
CEO m Exekutivni role m Seniorni management
30%
v rolich CEO nejcastéji v poslednich 5 letech sméfuji do spole¢nosti v oborech:
g Reklamni a Komunikacni FMCG Farmac?utlcke Bankovnictyi Utility (Energetlka a
agentury : : spole¢nosti : i Telekomunikace)
@® MUZI v rolich CEO nejéastéji mifi do:
1 2 3. 4 5
IT & Technologie FMCG Automotive Vyroba - + Utility (Energetika a :

strojirenstvi Telekomunikace)

U exekutivnich roli pfimo podfizenych CEO Zeny nejcastéji zastavaji pozice v HR, zatimco
muzi dominuji v Obchodu. Zajimavé vsak je, Ze v obou pfipadech jsou druhou nejcastéji
obsazovanou roli Finance. Na tfetim misté se u muzd nejc¢astéji objevuji Provozni role, zatimco
u zen je to Marketing. U muzd viechny tfi nejéastéji obsazované role odpovidaji pozicim, ze
kterych se nejcastéji povysuje do funkce CEO.

» V exekutivnich rolich, pfimo pod¥fizenych CEO, nej¢astéji obsazuji role v:
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(] V pfipadé seniorniho managementu se role mezi Zenami a muzi zdsadné nelisi. Skladba zUstava
stejna, lisi se pouze poradi, v jakém jsou obsazovany nejcastéji.

» V seniornich manazerskych rolich nejcastéji obsazuji pozice v:

> Jaké expertni role mlizeme oznadit za Zenské &i muzské (v kontextu poslednich 5 let)?

ZENY = MUZI

T

andersonwillinger.com
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e @ Primérny poéet Zen v roce 2024 klesa z divodu celkového poklesu ndboru v korporacich
: ve vSech rolich seniorniho i vrcholového managementu.

CEO m Exekutivni role m Seniorni management

29 %
18 %

44%
36 %
23% I 27 %
18 %
= .

mil

2024 2023 2022 2021 2020

e (] Korporace avsak i naddle vykazuji nejvyssi pravdépodobnost, Ze se Zena stane CEO. V

: priméru 17 Zen roéné v téchto firmach nastupuje do téchto nejvyssich manazerskych pozic.
V soukromé vlastnénych firmach je to primérné 5 Zen roéné. Ve spoleénostech vlastnénych
PE jsou to 3 Zeny rocCné.

~~~~~~~ @® Zeny maji nejvétsi sanci ziskat roli CEO v korporacich plsobicich v oblastech FMCG,
: farmaceutického priimyslu, reklamnich a komunikaénich agentur a IT & technologii.

------- [ ] Za poslednich 5 let tvofilo zastoupeni Zen v soukromé vlastnénych spoleénostech v priméru
: 21 % vsech prestuptl. V roce 2024 vsak toto procento kleslo na 19 %.

RN @ Zastoupeni Zen ve spoleénostech vlastnénych PE je v managementu v roce 2024 vy3si nez

u soukromé vlastnénych firem. Zeny tvofi &tvrtinu (25 %) ze viech prestupll v roce 2024. Za
poslednich 5 let je tento pomér zde nejvyssi.
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zasadni.

Private equity klade diraz na
vykon, disciplinu a efektivitu. ,,Hledame lidi,
ktefi umi rychle rozhodovat a vést tymy
pod tlakem,” Fikd Vondrkova. Nestaci byt
dobry manazer - je nutna odolnost, schop-
nost adaptace a prirozeny respekt.

Leadership zde znamena prevzit
odpovédnost a budovat prostre-
di, kde je vykon samozfejmos-
ti.

Vybér spravnych lidrd
je klicovy. ,,Nejde

jen o strategické
mysleni a tah

na branku, ale

o schopnost
zapadnout

do dynamické,
nekompromisni
kultury.

HR v private equity

neni jen o administ-

rativé, ale o vytvareni

hodnoty. ,Investice do
spravného vedeni a efektiv-
nich tymd rozhoduji o tom, zda
firma uspéje.” Vondrkova se v
tomto svété pohybuje s napros-
tou jistotou.

aterina Vondrkova vi, Ze v private equity
rozhoduji lidé. Jako Group Chief People
Officer ve skupiné Kaprain pUsobi

v prostredi, kde vysledky musi

pfijit rychle a spravné vedeni je

KATERINA VONDRKOVA
O LIDECH V BYZNYSU

KATERINA VONDRKOVA

GROUP CHIEF PEOPLE
OFFICER, KAPRAIN GROUP

Katefina pUsobi jako Group
Chief HR Officer skupiny
Kaprain od roku 2024. Jeji ka-
riéra odstartovala ve skupiné
PPF, kde ziskala cenné zkusSe-
nosti v oblasti Fizeni lidskych
zdroju. Poté se stala kli¢ovou
postavou strojirenského hol-
dingu Wikov, kde po osm let
zastavala roli personadlni redi-
telky a ridila HR strategii na-
pri¢ celou skupinou.

Jeji profesni cesta vedla také
pres renomované firmy jako
Skanska, Mlada fronta a Ro-
hlik, kde se podilela na stra-
tegickém rozvoji HR, business
partneringu a implementaci
projektd v oblasti vzdélavani
a rozvoje (L&D). Ve vsech
téchto spole¢nostech byla
nejen hybnou silou v fizeni ta-
lentl, ale také klicovou osob-
nosti pfi zavadéni inovaci z
materskych firem.




AUTENTICITA
vznika kdy si
vvedomime, ze sami sobe lzeme.

Jeji opravdova hloubka se vsak
vukazuje az pri dlouhodobém
pozorovani cloveka.

AUTENTICITA
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I SOUCASNE PROMENY MANAZERSKYCH ROLI

e () Rok 2024 Ize oznacit jako rok Financi, IT a Operations. Pfestoze jejich podil v celkovém naboru
: nemusi na prvni pohled plsobit pfevratng, ve srovnani s predchozimi lety zazhamenavame
vyraznou zménu v jejich seniorité, vyznamu a zodpovédnostech.

------- @ Vletech 2024 a 2025 se stale vice prosazuji role ovlivhéné technologickym pokrokem nebo
: regulacemi EU. Mezi klicové patfi:

Al & Data Management

ESG

Cyber Security

Inovacni a Transformacni role

LR

------- (] Odpovédnost za umélou inteligenci je nejcastéji spojovdna s Data Managementem, avSak
: podstatné narlsta pocet samostatné stojicich Al Feditelll/ek, coz potvrzuje strategicky vyznam
této oblasti.

- Vétsina firem zatim vyuziva Al primarné k optimalizaci ndklad( a zefektivnéni procesu.

Kli¢ovou dovednosti Al lidr v roce 2025 vsak bude schopnost propojit Al s byznysovou
strategii a podpo¥it ziskovost a konkurenceschopnost svych organizaci.

& & ¢

Katerina Lesch Jan Pivovarnik Adrian Matei Martin Tomis
Head of Data & Director, Al & Data Head of Data & Al Data & Al Director
Al Solutions EY International | CBO | Head TRASK
EmbedIT of Data Science Hub
(Data & Al CoE)
NN

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

SRR @® Role ESG fediteli/ek se v poslednich letech vyviji ze sou&asti jinych funkci do samostatné
strategické pozice.

- DUlvodem je rostouci tlak regulaci EU (napf. CSRD) a zvysend ocekdvani investord a
stakeholder( v oblasti udrzitelnosti. Firmy nyni potfebuji experty, ktefi nejen dohlizeji na
reporting a dodrzovani predpisl, ale také aktivné propojuji ESG s obchodni strategii,
inovacemi a dlouhodobou konkurenceschopnosti. Tento trend v roce 2025 nadale sili.

andersonwillinger.com
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Drahomira Mandikova Marek Loula
Group Chief Sustainability Board Member, Credit
Officer (Japan) Management and
ASAHI GROUP HOLDINGS Sustainability
¢soB

—y

© ® N O U oA W N

Sales, BDVD & Commercial
Finance

Marketing, PR&PA

HR

Operations

IT

Strategy

Legal & Compliance

Product Management

|

[ 3
&)
s
Gabriel Marosi
Sustainability and ESG

Director
DELOITTE

WILLINGER

2

td -

&

<

Zuzana Filipova Martin Breyl
ESG Group Manager Executive Director of
KKCG GROUP Board of Directors (ESG)

RESPECT

Abecedni fazeni podle jména spolecnosti

Které role se v roce 2024 obménovaly nejcastéji?

15 %
12 %
12 %
n%
8 %
6 %
6 %
2%
2%
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VYZNAMNE PRESTUPY V OBCHODNIi KOMUNITE

MERCIAL & SALES MANAGEMENT, BDVP

Komeréni a obchodni role pravidelné dominuji zebFicku TOP manazerskych prestupdl, a rok 2024
nebyl vyjimkou.

148 novych OBCHODNICH, KOMERCNICH A BDVP REDITELU/EK ziskalo v roce 2024
novou pfileZitost, coz je o 31 vice nez v roce 2023. V priuméru tvofi Zeny 18 % z nich.

“Pokud budeme soucasné trendy obchodnich roli kategorizovat, maji povétSinou tfi
hlavni sméry - transformace obchodniho modelu, $irsi Fizeni vdech obchodnich kanall tvz.
omnichannel, ¢i mezinarodni expanze. VSechny tfi vyZaduji nejen jiné zkusSenosti, ale také
zasadné jiné osobnosti.”

Lucie Teisler, Managing Partnerka, Anderson Willinger

48 O/ Skoro polovina véech seniornich zmén probéhla v roce 2024 v korporatnich
(o) spole¢nostech.

Nasledné jsou to soukromeé vlastnénée spolecnosti, kam mifilo dalSich 26 %.

- Pravé tento sektor trhu exponencidlné roste.
- Zajem je o obchodni zkuSenosti s mezindrodnim pfesahem nebo fizenim exportu.

Nejéastéji obménuji své obchodni Feditele/ky obory FMCG, nasleduje Vyroba a B2B sluzby.
V predchozich letech dominovaly obmény v oborech IT a technologii (2023, 2020, 2021) a
reklamnich a marketingovych agenturach (2022).

Oproti pfedchozimu roku se zkratila primérna doba setrvani v jedné roli a spole¢nosti na 3,5
roku. Nejkratsi funkéni obdobi méli obchodni feditelé/ky v roce 2020, kdy vétsina z nich odchazela
po trech letech.

Abecedni fazeni podle jména spolecnosti

o
1
Jakub Jonas Josef Danda Giuseppe Panarese David SindelaF Katarina Vénikova
Business Development Sales Director CEE and VP, International 1P Member of the Board of Chief Commercial
Director CEE Member of the Board ALLEGRO Directors Officer
AEQOOM GROUP AESKULAB ASSECO CENTRAL EUROPE CETIN

andersonwillinger.com
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Katefina Klosova
Commercial Director
DUN & BRADSTREET EUROPE

Katefina Pestukova
Group Head of Marketplace
DR. MAX PHARMACY CHAIN

Jifi Badr
Head of Sales

CETIN

Marco Veroni Jozef Nemé&ek
Sales and Operations Co

- “ommercial Director
Director, Board Member

CZ&SK
MAKRO CASH & CARRY MASPEX CZECH

Robert Brejc
nternational Director
KOSIiK.CZ

Viadimir Cillik Lubomir Galatik Agnieszka Bobrukiewicz
Global Sales Director Technology Sales Director Commercial Marketing
NOTINO cz Director, Board Member -
ORACLE CZ/SK/HU
ORLEN UNIPETROL

o

Nikola Hoffmann
Member of the Board,

Magda Blouin

Industry Sales Leader

Pavla Prochazkova
VP, Real Estate and

Customer Experience Commercial Activities SCHNEIDER ELECTRIC
Europe SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION
PROLOGIS PRODUCTS CZ

e 8

Katefina Jezkova
Head of Top Corporate
Sales
T-MOBILE

Martin Danes$
Chief Sales Officer
SURI.CZ

Pavel Netopil
Sales Director Consumables
/ KERR / CEE, Adriatic
Romania, Bulgaria, Greece
Israel

SPOFADENTAL

Stanislav Kratky
Head of Commercial
Excellence Team (ON/OFF)
THE HEINEKEN COMPANY

WILLINGER

)
| =)
X

Nadézda Ptackova
eve CKNT‘\CW

Zuzana Remrova
VP, Commercial Head
Emerging Markets
General Medicines
GSK

i
JRD GROUP

Michal Nebesky
Sales Director, Member
3oard of Directors
NARODNI ROZVOJOVA BANKA

Rudolf Kodytek
Chief Commercial
Officer
MEOPTA

Jan Havlis
Group Chief
Commercial Officer
PENTA HOSPITALS

Lukas Hora

or Director GTM
Transformation China
PROCTER & GAMBLE

-3

Tomas Panek
Chief Commercial Officer
SECURITAS CR

Vladimir Stépan
Vice President Region
Europe & Afrika Industrial
Steam Turbines and
Generators
SIEMENS ENERGY

Michal Brzobohaty
Sales Director

THE HEINEKEN COMPANY

Pavel Biskup
Director of Program
Management
TATRA TRUCKS
(Sales Director od 1. 2. 2025)

Lenka Kostlanova
Sales Director CZ&SK
VAFO PRAHA
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» CRM & OMNICHANNEL

e ) Mezi léty 2020-2022 své CRM lidry obménovaly predevsim pojistovny, které v té dobé celily
: digitalni transformaci a potfebé modernizace zdkaznické péce, coz vedlo k ¢astéjSim obménam
CRM lidrd, a ndboru tak dominovaly.

S o V roce 2023 a 2024 se do popredi dostavaji spoleé¢nosti v oboru E/Q-Commerce, spole¢né
s firmami v oboru Platebnich sluzeb nebo Enterntainment. Obory reflektuji rostouci dlraz na

vyzaduje nové pristupy k CRM, stejné jako u Enterntainment sektoru, ktery se orientuje na zlepseni
digitalnich zazitk( a budovani loajality zakaznikd.

» Klicové trendy pro 2025:

- Personalizace na zakladé pokrocilé analytiky
- Automatizace a uméla inteligence
- Omnichannel a bezproblémova integrace kanal
Zaméreni na hodnotu, udrzitelnost a dlouhodobost
- Zlep$eni zdkaznické zkuenosti (CX) pomoci data-driven pFistupl
- LepSi propojeni CRM s celkovymi obchodnimi cili
- Zaméreni na zlepseni zdkaznické loajality
- Zvys$eny dlraz na mobilni CRM a mobilni zdkaznickou zkuenost

- Proaktivni Fizeni zakaznickych vztah

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

i

Lucie Slavi¢kova Lukas Antos Jozef Balaz
Head of Customer Value Chief Customer Officer Head of Customer Experience
Management OPAP and Engagement
E.ON SKODA AUTO

38 andersonwillinger.com
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NANCE MANAGEMENT, CONTROLLING
ACCOUNTING AND TAX

Jsou nejatraktivné&jsimi rolemi roku 2024 nejen narlistem, ale také zajimavosti a senioritou.

e 'Y nyni nese odpovédnost, ktera

pfesahuje tradi¢ni oblast financi.

------- ©® Pozorujeme vyrazny posun v kvalité ¢eskych CFOs, ktefi si ziskavaji stale vétsi respekt nejen na

lokalnim trhu, ale i v mezinarodnim méritku.

~~~~~~~~ () Dominantni pozadavky na CFOs v roce 2024

Na jedné strané
a zvySovani finanéni i provozni efektivity s dirazem na vyuziti novych technologii

a digitalizaci.
Na strané druhé

@ Po letech, kdy hlavni zodpovédnosti bylo sledovani a vyvhodnocovani finanénich vysledkd a

feSeni rizik, se dovednosti CFO posouvaji k mnohem vétsi kreativité, flexibilité a odvaze.

coz je 0 28 vice nez v roce 2023.

150
100

50

2024 2023 2022 2021 2020

m Pocet novych feditelskych a seniornich manazerskych roli v fizeni financi

@ Komplexita roli CFO, jejich rostouci pocet a zaroven prodluzujici se doba, po kterou CFOs
setrvavaji na svych pozicich (blizici se ¢tyfem letm v roce 2024), potvrzuji, ze s rostoucim
ddrazem na strategické mysleni a schopnost reagovat na dynamické trzni podminky se

39
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PfestoZe kvalita éeskych CFOs vyrazné stoupa, stale zGstava tato role jednou z téch, kde je
zapojeni expatriotl nadprimérné ve srovnani s jinymi manazerskymi pozicemi.

- Expatrioti v roce 2024 tvofili 13 % véech novych CFO/FD roli, coz naznaduje, ze zejména
globadlni spole¢nosti si i nadéle vybiraji zahrani¢ni lidry, ¢asto kvuli jejich zkusenostem
mezinarodnim prostfedi nebo specifickym znalostem, které mohou prinést pridanou hodnotu
do lokalniho byznysu.

V porovnani s rokem 2023, kdy byla vice nez polovina (57 %) novych finanénich feditelli/ek
obménéna v soukromeé vlastnénych firmach a spole¢nostech vlastnénych PE fondy, doslo v roce
2024 k vyrovnani tohoto poméru vici korporacim. V téchto typech firem klesl podil novych CFOs
na 44 %, zatimco v korporacich se jejich pocet zvysil na stejnych 44 %. Zbyvajici ¢ast se obménila
ve statem vlastnénych spole¢nostech nebo ve start-upy.

Finanéni feditelé/ky jsou i nadédle do roli pfevazné nabirdni z externiho trhu na ukor interniho
povyseni. Souéasné je také tendence ziskat toto know how mimo svtj obor. Tento trend v3ak
neplati pro oblasti bankovnictvi, utility a FMCG, kde naopak dominuje prechod CFOs mezi
konkurenénimi spole¢nostmi.

51 % 49 % 63 % 37 %

Prestup MIMO obor Prestup v RAMCI oboru EXTERNI nabor INTERNI povyseni

Za poslednich 5 let tvorily Zzeny v priméru 24 % vSech zmén na feditelskych a seniornich
financnich pozicich.

VYZNAMNE PRESTUPY V FINANCNIi KOMUNITE

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

< =)
Marko Lehtonen Michal Pasak Zdené&k Jurak Martin Oravec Leo$ Brabec
Chief Financial Officer Financial Director, Deputy Group Chief Group Chief Chief Financial Officer
AURES HOLDING Chairman of the Board Financial Officer Financial Officer FOOTSHOP
CEZ PRODEJ CZECHOSLOVAK GROUP DIRECT FAMILY

=
Tomas Redler John Dieter Jaroslava Hirschova Andras Grof Nicolas Mucherl
Chief Financial Officer CFO & COO Group Chief Chief Finance Officer, Chief Financial
FORTUNA CZ & SK FORTUNA ENTERTAINMENT Financial Officer Board Member Officer & Board Member

andersonwillinger.com

GROUP FUTURELIFE INNOGY KOOPERATIVA
(Povysen do role CEO
od ledna 2025)
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Daniel Eichholz Michal Horak Dusan Sevc Markéta Benkova Pavel Marek
Chief Financial Officer Chiief Financial Officer Chief Financial Officer Finance and Risk Director, Chief Financial Officer &
LIDL CESKA REPUBLIKA Austria and Slovakia MEOPTA Member of the Board Member of the Board
MATTONI 1873 MODRA PYRAMIDA NARODNI ROZVOJOVA
BANKA
& |
) -«
Jan Bechyné Zdenék Jira Petr Tomasek Lubica Polakova Jindfich Lhota
CFO and Vice-Chairman  Chief Financial Officer Group Chief Head of Finance Chief Financial
of the Board & Member of the Board Financial Officer Operations CEE and WE Officer
02 CZECH REPUBLIC ORLEN UNIPETROL PACKETA GROUP PEPCO PFNONWOVENS
, =
Eugenia Panato Peter Suchy Kristina Pazmova Christian Diel Jaroslav Zoch
Finance Director Chief Financial Officer, Chief Financial Officer Chief Financial Officer ~ Chief Financial Officer
PHILIP MORRIS CZ/SK/HU Board Member PORSCHE INTER AUTO CZ SIEMENS SKODA GROUP
PORR
) a a
Andrea Habova Sarka Svecova Georgia Salagean Milan Knize Zuzana Sovova
Finance and Chief Financial Officer  Chief Financial Officer, Chief Financial Officer Transaction Director
Administration Director TV NOVA Member of the Board VODAFONE GREECE WOOD & COMPANY
STORCK CZ&SK UNICREDIT BANK

Thomas Spitzenpfeil
Group Chief Financial
Officer
ZENTIVA

4
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PRIBE
NICOLASE
MUCHERL

Z risku
az na CFO
velkych trht

v

Od roku 2024

Chief Financial Officer

a ¢len predstavensrva
Kooperativa a.s., ¢len VIG.
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NICOLAS MUCHERL

CHIEF FINANCIAL OFFICER,
KOOPERATIVA

Nicolasova cesta svétem
financi zacala pred témér 19
lety v pojistovnictvi. Postupné
prosel nékolika pozicemi ve
skupiné VIG, nez v roce 2014
zamifil do Kooperativy jako
Head of Risk Management.
Tam mél na starosti pfipravy
na novy Solvency Il rezim a
rychle se vypracoval dal.

V roce 2015 se stal CFO ve
VIG Baltics - a to byla velka
vyzva. Spole¢né s mistnim
tymem vybudoval z greenfield
spolecnosti jednoho z TOP
TRI hrac na pobaltském trhu.
Nasledné vedl| v letech 2021-
2024 strategické planovani

a controlling ve VIG, nez se

v Cervenci 2024 vratil zpét

do Prahy, kde zastava svou
soucasnou roli.
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Jak se zmeénila role CFO
v poslednich letech?

Funkce finan¢niho feditele se dramaticky posunula.
Drive se CFO soustredil primarné na finan¢ni zdra-
vi spolecnosti, dnes je ale jeho role mnohem Sirsi.
UZ nejde jen o Cisla - CFO se stale vice zapojuje
do strategického fizeni, pomdaha budovat byznys a
formovat organizaci. Jinymi slovy, uz to neni jen o
obrané, ale i o ofenzivnich strategiich.

Jaké jsou nejvétsi vyzvy
pro CFO v pojistovnictvi?

Aktualné je to predevsim implementace nového
uéetniho rezimu IFRS 17/9 a dalsi regulatorni zmé-
ny, napriklad DORA. Tyto reformy maji zasadni do-
pad na fizeni finan¢nich procesd a vyzaduji pecli-
vou adaptaci firemniho fizeni.

Co dnes od CFO ocekavaji
akcionari, vedeni
a CEO?

Ocekavani jsou jasna - nebyt jen spravcem finan-
ci, ale skuteénym obchodnim partnerem. CFO by
mel zpochybnovat status quo, premyslet dopredu a
spole¢né se svym tymem prispivat k udrzitelnému
ristu a dlouhodobému uspéchu spoleénosti. [l
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I MARKETING, PRODUCT MANAGEMENT

andersonwillinger.com

OD ROKU 2020 SE POCET NOVYCH MARKETINGOVYCH REDITELU/EK VYRAZNE
NEMENI A POHYBUJE SE V ROZMEZi 70 AZ 80 ZA ROK.

Marketingové pozice patfi mezi ty, které se obménuji nejéastéji. Primérna doba, po kterou
marketéri setrvavaji v jedné roli, ¢ini necelé 3 roky. 2024 byl prvnim rokem, kdy tato doba se
navysila a je 3,3 roku.

Marketingu kraluji Zeny - jejich poc¢et dosahuje skoro poloviny viech pfestuptd - 46 %. To
pfedstavuje vice nez 10% narUst ve srovnani s pfedchozimi lety. Nejvétsi zastoupeni Zen je
v oboru FMCG.

Pramérné % zen z celkového mnozstvi pfestupt

Marketingové role patFi mezi ty nejméné povysSované interné, je to pouze 30 %. Tendence je
ziskat Marketéry z externiho trhu. Stejné tak jsou nejvice flexibilni pro pfechod mezi obory.

Je to také prvnirok, kdy je vyrazny pocet Marketingovych feditelli/ek, kteFi uspéli v mezinarodni
konkurenci a ziskali zajimavou seniorni roli v zahranici.

o Marketingovych lidri bylo povyseno do roli reportujicich pfimo na CEO,
5 O /o nicméné jejich seniorita odpovida roli seniorniho managementu.

Domnivame se, Ze to je dano:

- Fokus na exekutivu misto strategie: V nékterych firmach je lokalni marketing zaméren
spiSe na operativni a exekuéni aktivity, jako jsou implementace kampani nebo komunikace
s mistnimi agenturami. Strategické Fizeni zGstdva v zahrani¢nich centralach.

- Mensi velikosti lokalnich tyma: Cesky trh je ve srovnani s vétsimi trhy mensi, coz ovliviuje
i strukturu marketingového oddéleni. Tymy byvaji kompaktni a pozice nejsou tak komplexni.

- Nakladovou efektivitou: Firmy v ramci optimalizace nédklad( ¢asto upfednostnuji méné
zkuSené manazery, ktefi jsou schopni vykonavat zakladni agendu za nizsi ndklady, pricemz
komplexnéjsi otazky resi regionalni ¢i globalni tymy.

- Centralizaci funkci na regionalni nebo globalni trovni: V korporacich se klic¢ova rozhodnuti
tykajici se marketingové strategie, brandingu nebo rozpodtl stéle ¢astéji presouvaji do
regionalnich &i globalnich center.
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Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

2

Eduard Pifos

Chief Marketing Officer

ACCOLADE GROUP

X

David Zappe
Marketing Lead
LIDL CESKA REPUBLIKA

Milo$ Novotny
Marketing Director
SERVISBAL OBALY

a 0 ¢

Nathalie Pfaff Seigle
Chief Growth Officer

Zuzana Dudova
Marketing Director

Ivana Stara
Head of Strategic

ASAHI BEER USA ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL Marketing
BILLA CZ
- -
[l >
Dagmar Rychterova Jan Dietl Jakub MikeE
Marketing Director Marketing Director Marketing, Digital &
MOSER GLASSWORKS CZ/SK/HU eCommerce Director,
ORKLA FOODS CZ & SK Dermocosmetics and
Personal Care, Greece
PIERRE FABRE GROUP
-
-
-

Jakub Drobec
Brand, Marketing &
Communication Director
UNIQA CZ & SK

Agnieszka Gorecki
Brand and Business
Development Director APAC
The HEINEKEN Company

Michal Slechta
Director of Brand &
Marketing Communication
T-MOBILE CZ

EnikS Raské
Marketing Director
GROUPE SEB

Lenka Kralova
Brand Director
PLZENSKY PRAZDROJ

Jake Barrow
Chief Creative Officer
VML CZ
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Predstavte si
:svétz vkde HR

Neexistuje néco jako cCisté ,HR téma“.
O lidech je treba mluvit jazykem byznysu.

NeméFime angazovanost?
Branime lidem naplno pracovat.

Neférovost v odménovani?
Vede k nizkému vykonu.

Vysoka fluktuace?
Zaplatime vic za nabor, onboarding
a sSkoleni.

Tolerujeme nevykonnost?
Stane se z ni norma.

Nema rada prazdné fraze a TakZe otiazka nezni
korporatni formulky. Jeji zkusenosti

a energie se odrazeji v jejich cinech.
Je znama svymi schopnostmi
propojovat byznysovou strategii

s potencialem manazeru jako
opravdovych lidrU. Sona Schwarzova,
Chief People & Sustainability Officer
v medialni skupiné CME.

Otazka je:

46



JAK VYBUDOVAT ,,PEOPLE DRIVEN®
ORGANIZACI VE FIRME, KTERA JE
PRIMARNE ZAMERENA NA VYKON?
A JE TO VUBEC POTREBA?

Osobné jsem jesté nepotkala firmu, ktera by si
jako hlavni cil stanovila ,, byt People Driven®. Fir-
my se soustfedi na klienty, rlst, zisk nebo efek-
tivitu a prace s lidmi se bere spisSe jako néco,

co se vyresSi samo. Jenze bez aktivniho usili to
opravdu nejde.

Nastésti chytri lidfi védi, ze klicem k dosaze-
ni cild jsou lidé, ktefi nejen mohou, ale i chtéji
podavat vykon. A to jsou dvé rlzné véci. Moti-
vovani a angazovani lidé nejsou samozfejmos-
ti - je potfeba o né pecovat. A to neni otdzka
nalepky ,,People Driven®, ale zdravého rozumu.

Péce o lidi mozna zni jednoduse, ale kazdy, kdo
nékdy vedl tym, vi, Ze je to kazdodenni a stra-
tegicka disciplina. Je nutné neustale premyslet

o tom, co lidé potrebuji, co je motivuje a jak

je rozvijet. Mné se o tom obcas dokonce i zda.
Casto ale vidim, Zze prace s lidmi byva pro lidry
spise povinnosti, které se vyhybaji, a radéji se
zahrabou do tabulek. Neni to jejich prirozené
silna stranka, ale spi$ néco, co radi deleguji na
HR. To je pochopitelné - dostali se tam, kde jsou,

diky odbornym schopnostem, ne diky vedeni lidi.

Jenze praveé prace s lidmi se dfive nebo pozdéji
stava klicem uspéchu.

Proto o lidech rdda mluvim jazykem byznysu

- Cisla, dopady, vysledky. Fluktuace, ndklady,
produktivita, business case, mira angazovanos-
ti - to nejsou jen HR témata, to jsou obchodni
ukazatele. Pokud nenastavime prostredi, ve
kterém se lidé citi dobfe a maji prostor rUst,
podepisSe se to na vysledcich firmy. Pokud
nenastavime podminky pro praci rodi¢d béhem
rodic¢ovské ,,dovolené”, pfichdzime o vykon
zkusenych lidi a misto nich najimame novacky,
coz vzdy nese riziko. Jestlize nepracujeme s
vysledky prdzkumd spokojenosti nebo je, nedej
boze, neméfime vibec, nevime, co lidem brani
soustredit se na praci ani pro¢ nepracuji naplno.
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Pokud tolerujeme nevykonnost, stava se z ni
norma, kterd negativné ovliviauje vykon ostat-
nich. A vSechny tyto ,,mékké” faktory maji tvrdy
dopad na vysledky firmy.

MUj ukol je byt partnerem lidrdm. Naslouchat,
vnimat a pfizpUsobit tempo a ambice podle
toho, co potrebuji oni a jejich tymy. Kazdy lidr
ma jiné silné stranky, kazdy ma jiny styl - a praveé
v tom spociva nejen nejvétsi vyzva, ale i radost.

CO JSOU ,,KOSTLIVCI VE SKRINI,
KTERI SE PO CESTE OBJEVUJI
A ZASLOUZi S| POZORNOST?

Kostlivci jsou vdude a urcité i po mné néjaci zU-
stali. Uz davno jsem se prestala trapit tim, Zze néco
nefunguje perfektné - dllezité je védét a pocho-
pit, pro¢ to nefunguje a co s tim mdzeme udélat.
Lidé zpravidla délaji to nejlepsi, co umi, jen nékdy
potrebuji vidét, ze véci jdou délat i jinak.

Jednim z kostlived, ktery mé nikdy nenecha

v klidu, je neférovost. Nemyslim tim jen v odmeé-
rnovani. Neférovost se ukazuje i v drobnych roz-
hodnutich - kdo dostane pozvanku na leadership
konferenci a kdo ne. Tyto malé, zdanlivé nena-
padné nespravedlnosti maji casto mnohem vétsi
dopad na ddvéru a spokojenost lidi, nez si pfi-
poustime. A pritom je vlastné snadné je odstranit,
stadi si jich byt jen védom. A to je klicova viast-
nost lidrG - byt si védom svého dopadu za kazdé
situace. To, co rikdm, nebo nefikdm. To, co délam,
nebo naopak nedélam. A jak to délam. Vsechno
ma vliv a dopad. A ja s tim, kdyz jsem dobry lidr,
védomeé pracuji.

Druhé téma je status. V organizacich, kde se
stale hraje na tituly, funkce a velikost kan-
celdri, se vytvari zbyteéné bariéry. Pokazdé,
kdyz slySim, Zze nékdo potrebuje mit na vizitce
,Director”, aby mu lidé dodavali, co potre-
buje, uvédomim si, jak dllezity leadership je.
Respekt si ¢lovék prece neziskd napisem na
dverich, ale tim, jak se chova a inspiruje ostat-
ni. Kdyz tohle zvlddne, da lidem smysl, vizi,
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nadseni, doslova z nich vymackne to nejlepsi,
co Vv nich je - a to bez toho, aby oni sami tusili,
Ze to v sobé maji - pak za vami pudjdou svéta
kraj a budou pracovat i z garadze, i bez banant
kazdé pondéli! A je uplné jedno, kde v orga-
niza¢ni hierarchii jsem a co mam na vizitce.
Mimochodem ja stejné zaddnou nemam. Kazdy
jsme lidrem svého Zivota! Sama jsem nékolik
let sedéla v open space s kolegy, i kdyz to neni
v HR uUplné bézné. Pro mé to byla cesta, jak
ukazat, Zze nejde o formu, ale o podstatu.

JAK SE LIST CEO VCEREJSKA, DNESKA
A ZITRKA?

Kdyz pfemyslim o tom, co dnes od lidr( ¢ekdme
oproti minulosti, prvni, co mé napadne, je digitalni
mindset. A mam pocit, ze ho stale trochu podce-
Aujeme. Pri ndboru na leadership pozice se ma-
lokdy ptame na vztah k digitalizaci - a pfitom to
muUze byt jeden z faktord, ktery rozhoduje o tom,
jak bude firma fungovat za par let.

Digitalni nastroje a technologie uz ddvno nejsou
,hice to have“. Jsou soucasti kazdodenni reality.
Vidim, jak zasadni rozdil déla otevienost ucit se
nové véci, naslouchat lidem, ktefi jsou v nékte-
rych oblastech dal, a nebat se do tymu privadét
lidi z jinych odvétvi, ktefi prindseji nové pohledy.
To podle mé definuje leadership dneska - mit
digitalni vizi a schopnost tvofit prostredi, kde se
mohou potkavat rlizné dovednosti a vzajemné
se doplnovat.

Druhou klic¢ovou oblasti je generacni pestrost.
Ridit rdzné generace je naroéné - midlifefi maji
zkusenosti i nadhled a umi pracovat se stresem,
mladi zase maji tfeba vice energie, ale nechtéji ji
nutné vkladat jen do prace. CEOs jsou ve valné
vetsSiné sami ve véku midlifers, a to se v§im, co
to prinasi. Krizovatka, na které resi sami sebe.

A k tomu maji Fidit firmu, kam pfichazi generace
snowflakes a digital freaks. A vSichni maji o¢eka-
vani. To je obrovska vyzva!

Umét vytézit z rozdilnosti lidi maximum tim, Ze
ptizplsobim fungovani rdznym potfebam, vyza-
duje poradnou davku odvahy a citu pro férovost.
CEO by si mél byt tohoto kontextu védomy a vé-
domé ménit zplsob fungovani firmy - byt daleko
flexibilnéjsi. Ma byt prvni, kdo je ochotny ménit
sam sebe, aby byl i nadale pfinosem pro svou fir-
mu. Ovsem kdo jsem ja, abych kazala CEO. Nikdy
jsem v takové roli sama nebyla. A pro¢ vilastné
piSu o CEO v muzském rodé?

KDE BRAT ENERGII TO NEVZDAT
A JIT DAL? A JAK SE ZTOHO VSEHO
POUCIT?

Pro mé je to hlavné o tom, délat véci, kterym veé-
Fim a které davaji smysl. Kdyz ma prace presah a
jasnou vizi, energie pfichazi sama. A druhy kli¢o-
vy zdroj jsou lidé kolem mé - tym, ktery tdhne za
jeden provaz. Kdyz vidim, ze lidé jdou za stejnym
cilem, jsou samostatni, sebevédomi, rozhodni

a maji chut véci posouvat, opravdu meé to naplnuje.
Minuly tyden mi kolegyné ve Slovinsku fekla: ,,Sona,
you are moving the rocks. So will I!'“ Tak o tom to je.

Clovék, kterého prace bavi a ddvd mu smysl, na-
jednou prestava pocitat hodiny. A kdyz k tomu
priddm pocit, ze to, co déldam, ma skute¢ny dopad,
ze za sebou nechdavam néco viditelného a hodnot-
ného, je to motor, ktery mé Zene dopredu, i kdyz
véci nejsou jednoduché. Z tézkych momentd si
¢lovék vzdy odnese to nejcennéjsi - zkuSenost

a potvrzeni, ze to, co déla, ma cenu. A kazdy den
se presvédcuji o tom, zZe ten spravny tym mé pre-
ce podrzi stejné jako uz tolikrat predtim!
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"Driv platilo, ze lidr byl ten nejlepsi.
Dnes uz to neplati. Mlada generace je
v digitalnich dovednostech dal nez ta
predchozi. Lidr musi prijmout, ze uz
neni ve vsem nejlepsi, a soustredit se
na to, aby vytvoril prostredi, kde jeho
tym muze vyniknout."

I SONA SCHWARZOVA

CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER VE SKUPINE CME

Sona Schwarzova ma za sebou vice nez 20 let Nejen ve své praci, ale i jako mentorka véri v to, ze
zkusenosti z bankovnictvi a velkych korporaci, kde kazdy ma pravo na vlastni tempo a cestu. Pomaha
si prosla rlznymi rolemi a prostfedimi - od Four bourat bariéry v kariérnim rlstu a podporuje roz-
Seasons, Komeréni banky pres Société Générale, NN manitost nejen jako slovo na papire, ale také jako
az po Air Bank. Dnes v CME propojuje HR strategii kazdodenni realitu. Véri, ze nejvic dokdzeme, kdyz
s byznysem a zaroven posouva kupredu i klicové si dovolime byt sami sebou — a kdyz mame kolem
ESG iniciativy. Stoji za vznikem strategie CME Cares, sebe lidi, ktefi nam to umozni.

jejimz poslanim je vytvaret spolecensky odpovédny
televizni obsah, pomahat komunitdm a prosazovat
udrzitelné postupy napfic vsemi aktivitami.
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| HR MANAGEMENT

________ ® 77 JE PRUMERNY POCET NOVYCH HR REDITELSKYCH ROLI ZA ROK
V POSLEDNICH 5 LETECH.

o vSech HR pfestupl v roce 2024 probéhlo v prvnich dvou ¢&tvrtleti.
-------- o 6 o / Ke konci roku pak jejich pocet klesd, coz koreluje obecné s trendem
O roku 2024, kdy vétsina prestupt probéhla pravé v jeho prvni poloviné.

------- @ V roce 2024 z{stavad pocet muzi v HR rolich na stejné Urovni jako v roce 2023, kdy jich z celkového
: poctu evidujeme 21.

: Primérna doba, kterou HR Feditel/ka stravi v jedné roli a spoleénosti.
P o 3 RO KY Od roku 2020 se tato doba pozvolna prodluzuje, ve srovnani s ostatnimi
: rolemi se vSak radi mezi nejkratsi.

------- @® Tendence firem je tak své HR obc&erstvovat o novou krev z jiné oblasti plisobeni.

- Oproti roku 2023 se podstatné zvysila tendence své HR ziskat externé. V roce 2024 bylo
povyseno pouze 23 % novych HR, coz ukazuje na to, ze externi ndbor v této oblasti dominuje.
77 % HR Feditel(/ek také pfichazi do nové spoleénosti z jiného oboru.

- U vrcholovych HR roli je vybér spravného oboru zasadni. Spole¢nosti chtéji ziskat zkusenost
z podobného byznysového modelu a s podobnou kulturné-transformacni zkusenosti, ktera
se tyka predevsim:

» Transformace organizace, firemni kultury, znalosti, pfistupu a pracovniho nasazeni

zaméstnancu.

» Pretvofeni samotného uchopeni HR v propojeni hlubokého porozuméni byznysu, dat
a Cisel spolec¢né s psychologii.

-------- ([ ] Novi HR lidfi byli v roce 2024 nejzadanéjsi ve Vyrobé, FMCG a Healthcare. V roce 2023 to
: naopak byly Finanéni sluzby a IT & Technologie.

S o Do popredi dostavaji spole¢nosti, které jsou vliastnéné PE fondy, kde také vice nez polovina
novych HR (55 %) vstoupila do vykonnych nebo skupinovych roli.

60 % -
50 %
40 %

30 % \

20 %
m 2024
m 2023

2022

10 %

0%
Korporatni Soukromé Vlastnéné Vlastnéné Start-ups
spole¢nosti vlastnéné PE statem
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(] 6 3 o/o HR lidri se obménilo ve spoleénostech ve velikosti obratu do 5 mld. CZK.

» CO JE NOVEHO VE SVETE HR A ORGANIZACI?

g @ Stejné jako pandemie zménila MISTO, kde pracujeme, uméla inteligence nyni méni ZPUSOB,

: jakym pracujeme. Hranice, které jsme dfive povazovali za samozrejmé, se postupné rozpadaji
a tradi¢ni modely zaméstnani se stavaji flexibilnéjsimi a bez jasné danych hranic. HR prestava
fungovat jako samostatna a izolovana funkce.

feSeni. V tomto prostiedi jiz HR neni pouze podporou obchodni strategie v roli ,byznys
partnera“. Misto toho se oblast HR aktivnhé podili na spoluvytvareni byznysové strategie a
klicovych obchodnich vysledku. Firmy, které dokazou skloubit technologické inovace s lidskym
pfistupem a strategickym myslenim, ziskaji zasadni konkuren¢ni vyhodu.

....@ Kli¢ovych 5 oblasti pro rok 2025 tak bude:

Dovednosti v oblasti datové gramotnosti a jeji propojeni s byznysem: Obecné - a zvlasté

1 . Vvoblastilidskych zdroji - se stala dulezitéjsi nez kdy drive. V celosvétovém byznysovém
prostfedi se ocekava, ze datova gramotnost bude do roku 2030 nejzaddanéjsi dovednosti.

Implementace Al: Zatimco uméld inteligence byla v oblasti HR nékolik let pouze

2 “buzzword”, rok 2024/2025 znamena vyznamny posun smé&rem k jejimu redlnému vyuziti

= 3 praktické implementaci. Pokrocilé aplikace Al se nyni zacinaji vyuzivat pro people

analytics & workforce intelligence, pro analyzu mezer v dovednostech a L&D nebo
optimalizaci procesU Fizeni ndboru a rozvoje talentd.

Investice do definice a rozvoje tzv. ,Human Capabilities“: Cim vice organizace vyuZzivaji

3 umélou inteligenci a automatizaci pro rutinni ukoly, tzv. “Human Capabilities” se stavaji

=  klicovymi faktory, které je odliSuji v oblastech vyzadujicich usudek, mezilidskou interakci

a adaptivni mysleni. Investice do téchto schopnosti umoznuji organizacim vybudovat

odolné tymy, které jsou pripravené podporovat inovace, nové technologie a zvladat
zmény.

ee . . . . David Blackburn
Organizace je siti dovednosti, nejen conio Ao for Skl

zaméstnanc. 9 and HR Evolution,
’ Bank of England
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4_ Budovani ,,skills based“ organizaci:

- Jednou z hlavnich vyzev, pred kterymi dnes stoji lidfi HR, je otdzka: ,,Jak mohu usadit
spravné dovednosti na spravna mista, abychom sladili nase usili s byznysovymi cili a
skuteéné prispéli k dosazeni obchodnich vysledkd?

- Organizace, které stavi na dovednostech, jsou obzvlast efektivni pfi zvladani vyzev
digitalni transformace, integrace umélé inteligence a hybridniho zplsobu prace, kde
jsou pFizplsobivost a neustalé uéeni kli¢ové. Diky pfesunu od jasné definovanych roli
k jednotlivym dovednostem by tyto organizace mély byt |épe prfipravené reagovat
na rychle se ménici trzni prostredi.

Pfesun k ,,Boundaryless HR*“: Misto toho, aby HR podporovalo byznys jako externi

5 partner, stdva se nedilnou soucasti dosazeni cild organizace. HR se stava kli¢ovym hnacim
" motorem, ktery spojuje strategie pro lidi s celkovymi obchodnimi prioritami, jako jsou
inovace, spokojenost zdkaznik( nebo operaéni agilita.
VYBRANE NEJZAJIMAVEJSiI PRESTUPY V HR KOMUNITE Abecedni fazeni podie jména spoleénosti
- @
1‘ '
¢ 4 %
Ctirad Nedbalek Martina Jezkova Pavel Mi¢anek Vlasta Sloupova Radka BeévaFova
Global Head of People and Human Resources Head of Human Group HR Director CZ Chief People Officer
Organizational Development DijCTC}” Resources E.ON EMBEDIT
and Group HR Functions CESKE DEUTSCHE BORSE
AHOLD DELHAIZE RADIOKOMUNIKACE

B | a

e
Denisa Smejc Pta¢kova Katarina Andrasovska Jana Krajcarova Katefina Vondrkova Daniel Soukup
Global Chief Head of HR & Organization Group Human Group Chief Regional HR Director
People Officer GENERALI Resources Director People Officer KINSTELLAR
FUTURELIFE CESKA POJISTOVNA HEUREKA GROUP KAPRAIN GROUP

Q .
|
Andrea Bélkova Daniela Razimova Michaela Lagerova Lucie BeneSova Blanka Rihova
HR Lead Chief HR Officer People Director CE
MICROSOFT CZ&SK PACKETA GROUP PARTNER IN PET FOOD TESCO
CZ&SK PHILIP MORRIS

andersonwillinger.com
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Bridget Olde Olthof
Head of People & Organization
ZENTIVA CZ




DISCIPLINA

CO JI URCUJE?

—

DISCIPLINA

“Disciplina neni o rigidite,

ale o schopnosti drzet smer
i vchaotickém a narocném

prostredi”
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Jak poznat
skveleho
lidra?

Partnerstvi jako
kli¢ k uspéchu

Najit spravného c¢lovéka do cela firmy je v prvni fadé
velmi dudlezité rozhodnuti a velkd zodpovédnost. Nestadi
jen CV plné Uspéchd - klicové je, jak ten ¢lovék premysili,
jak se rozhoduje a hlavné, jak zapadne do tymu. Osvéd-
Cilo se mi nékolik véci:

‘.. I
3

m  Kvalitni vybérovy tym - Kazdy clovék, ktery se na po-
hovorech podili, pfesné vi, na co se zamérit. Efektivita
a dobrd koordinace predchazi Spatnym rozhodnutim.

B Vice osobnich setkani - Nejen formalni pohovory,
ale i delsi a neformalni rozhovory. Chci vidét, jak do-
ty¢ny funguje v rdznych situacich.

B Kulturni fit - Alfa a omega Uspéchu. Kdyz clovék
nesouzni s firemni kulturou, dlouhodobé to nebude

FOTO: Lenka Krobova

fungovat.

A nakonec - ve vybérovém fizeni jsou vzdy dva a ja Libi se mi, ze v Tescu uz nefikdme HR,
chci kandidata nadchnout pro nas business. Hledam pre- ale People team. Nejsme oddéleni , lidskych
ce dalsiho partaka do tymu. zdrojd“. Lidé nejsou zdroje. Jsou to osob-

nosti. A my chceme, aby se kazdy citil jako
dualezitad soucast firmy.

HR? Ne.
Svét HR se rychle méni a podle mé dnes sto-
Jsme People team! jime na dvou hlavnich pilitich:

54 andersonwillinger.com




HR jako strategicky partner, ne jen podpora
- Uz nejsme jen ,ti, co nabiraji lidi“. Jsme spa-
rring partnefi managementu, ktefi dokazou dat
upfimnou zpétnou vazbu, challengeovat leade-
rship a pomahat nastavovat firemni smér.

Al a digitalizace méni pravidla hry - Komuni-
kace, vzdélavani, spoluprace - vSechno je jiné
nez pred par lety. Technologie nam davaji na-
stroje, ale je na nas, jak je vyuzijeme.

ANDERSON
WILLINGER

Chovame se
k lidem tak,
jak si preji.

Retail je tézka prace v dynamickém pro-
stfedi. Kolegyné a kolegové ale vi, Zze v Tesco
s nimi bude vzdy zachazeno férové.

Zeny tvofi velkou ¢ast naseho tymu a ak-
tivné je podporujeme v kariérnim rlstu. Lidé
chtéji moznost volby a my jim ji ddvame. Po-
mahame koleglm najit rovnovdhu mezi praci
a osobnim zivotem. Flexibilita, diverzita, well-
-being - to uz nejsou slogany, ale pevné sou-
¢astky nasi DNA.

A vite, proc to nejsou jenom fraze?

9 z 10 zaméstnancl u nas Fika, Ze mohou
byt sami sebou a Zze by Tesco doporucili jako
skvélé misto pro praci. To je néco, na co jsme
hrdi. Protoze kdyz se lidé citi dobre, podavaji
skvélé vykony.

BLANKA RIHOVA

PEOPLE DIRECTOR, TESCO CE

Blanka Rihova od roku 2024 zastava
pozici People Officer ve spole¢nosti
Tesco pro stfedni Evropu. Predtim
pracovala jako Viceprezidentka
globalnich partnerstvi lidskych zdrojd
v Iron Mountain. Jako certifikovana
terapeutka a koucka ma hluboké
znalosti v psychologii a kou¢ovani,
které ji umoznuji efektivné pochopit
a podporovat potreby a motivace
lidi. S vice nez 20 lety zkuSenosti na
globalnich Urovnich Uspésné realizovala
komplexni transformacni a zmeénoveé
projekty, a to i s vyuzitim inovativnich
technologii jako CI, robotiky a Al.
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| OPERATIONS MANAGEMENT

@  POCET NOVYCH PROVOZNICH REDITELU/EK SE V ROCE 2024 OPET NAVYSIL. JE
JICH 0O 15 VICE, NEZ BYL PRUMER PREDCHOZICH LET.

POCET COO PRESTUPU ZA ROK

57 56
4 47
] - - -
2024 2023 2022 2021 2020

feeeenes L ) Druhou zdsadni zménou je posun v ndboru provoznich feditelli/ek. Zatimco v minulych letech

: byli vybirani pfevazné ze stejného oboru, v roce 2024 jiz 51 % téchto naborl probiha napf¥i¢
rdznymi odvétvimi. Tento trend odrazi rostouci pozadavky na $irsi $kalu znalosti a dovednosti,
nez bylo drive bézné.

49 % 64 % 69 % 66 % 55 %
9 o,

1% 36 % 3% 34 % B

2024 2023 2022 2021 2020

m MIMO obor m v RAMCI oboru

. ) V naboru v roce 2024 dominuje Energetika a Utility, Logistika & Transport, IT & Technologie.

¢e Na rozdil od minulosti, kdy byly role COO ¢isté zaméreny na provoz, dnes tyto pozice ¢im dal vice

: zahrnuji 3irSi spektrum odpovédnosti mimo obchod, inovace, produkt a marketing. COO tak
dnes casto pokryvaji nejen fizeni provozu, ale i oblast financi, IT, compliance a implementace
ESG a kybernetické bezpecnosti. 99

- @ Korporace nejvice obménovaly své provozni lidry do roku 2022. Od roku 2023 jejich aktivita
klesd. Naopak v poslednich dvou letech se do popfedi dostavaji soukromé vlastnéné
spole¢nosti a spole¢nosti vlastnéné PE fondy.

2024 2023 2022 2021 2020

m Korporatni spole¢nosti m Soukromeé vlastnéné spolec¢nosti = Vlastnéné PE fondy

andersonwillinger.com
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A o Z jakych roli pfichazi COOs v poslednich péti letech nej¢astéji?

1 Operations 40 %

2 General Management %

3.  Obchod 8%

4. Finance 6 %

5 IT 4 %

6 Lean & Process Improvement 4 %
RN o Které znalosti se nyni od COO ocekavaji?

Data Management, . Efektivita hybridniho Fizeni, Agilita

Al & automatizace procesu
Kyberbezpecnost a Compliance ESG a udrzitelny provoz
Digitalni transformaci
a integraci systému
VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V COO KOMUNITE Abecedni fazeni podle jména spolecnosti
a .!
o~
L N )
Martin Hrudnik Marcel Rusinko Jaromir Staroba Jan Prochazka Filip Popovic¢
Chief Operating Officer Chief Operations Officer Chief Operations Officer Eastern Europe Chief Operations Officer
AURES HOLDINGS DIRECT AUTO EMCO Cz Chief Operations Officer GROUPON
EUROP ASSISTANCE
. gg Q
L g !}‘
Petr Indra Petr Krula Pavel Todt Marcel Homolka
Group Operations Officer Chief Operating Officer Chief Operations Officer Vice Chairman of the Board
HEUREKA LIDL CESKA REPUBLIKA PACKETA GROUP TSK PRAHA
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| IT, TECHNOLOGY & CYBER SECURITY

grevee ® POCET NOVYCH CIO/IT REDITELU A CYBER SECURITY LIDRU/CISO SE V ROCE 2024
' ZTROJNASOBIL OPROTI ROKU 2023.

........ ) Naboru stejné jako v minulych letech vévodi Financni sluzby - pfedevsim banky a pojistovny.
"""" [ 2 9 % novych CIO a CISO se obménilo ve firmach s obratem nad 10 mld. CZK.
-------- @ V dusledku legislativy EU (pfedevsim zdkona o kybernetické solidarité - Cyber Solidarity

Act) se kybernetickd expertiza postupné vyclenuje z kompetence ClOs a stdle vice
spoleénosti, zejména téch spadajicich do kritickych sektorl podle EU, vytvafi samostatné
role pro lidry v oblasti kybernetické bezpecnosti.

------- @ Vroce 2025 bude vétSina mensich lokalnich spole¢nostiintenzivné pokra¢ovat vtomto trendu,
: a to bud budovanim center kybernetické bezpecnosti, nebo outsourcingem vybranych ¢asti.

-------- o Soukromé vlastnéné spolec¢nosti a spole¢nosti vlastnéné PE letos ndboru ClOs dominuji, 58 %
: novych IT feditelll se obménilo pravé zde.

= 2024
m 2023
3% 2% 2%
I
Korporatni Soukromé Vlastnéné Vlastnéné Start-upy
spolec¢nosti vlastnéné PE/VC statem
e o PFevazuje externi ndbor nad internim povysenim. Dlouhodobé v priméru pouhych 33 % novych

IT lidrd je do role povys$eno.

» CO SE DEJE VE SVETE CIlOs?

o Hlavni zménou je, Ze vétsina spolecnosti se transformuje v technologické firmy, které nabizeji
urcitou formu sluzby nebo produktu. Tato zména mysleni vyrazné zvysuje tlak na IT feditele,
rozsifuje jejich odpovédnosti a posiluje jejich vliv v organizaci.

andersonwillinger.com
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ClOs se tak posouvaji z podplirné role zamérené na podporu byznysu do strategickych pozic
s primou odpovédnosti za firemni strategii, konkurenceschopnost a ziskovost.

To klade vyrazné vétsi dliiraz na $ir$i byznysové porozuméni, nez jaké bylo v minulosti v téchto

rolich dostacujici. Zaroven to naznacuje, ze v budoucnu budeme stale Castéji vidat vstup osob
do téchto roli s rGznorodym zdzemim, nejen &isté z oblasti IT.

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

Pfemysl Semerad
Chief Technology Officer
AIR BANK

Lubos Chladek
Group Chief
Information Officer
CZECHOSLOVAK GROUP

| & F'
=
4 p
Petr Hejda
Chief Information

Security Officer
KOOPERATIVA

Markéta Eggerthova
Chief Information Officer
PRAZSKA PLYNARENSKA

Jan Rulisek
Chief Information
Security Officer
ARICOMA GROUP

Luca Demarchi
Group Chief Information
and Technology Officer
DR. MAX PHARMACY CHAIN

J

| )
-

g

4

Petr Kopfiva
Head of NN Digital Hub
NN

David Pavlik
Chief Technology Officer
ROHLIK GROUP

-

{4
FISYS

Martin Gotz
Director of ICT and
eGovernment
CESKA POSTA

Ivo Gajdica
Head of Cyber Security
EMBEDIT

Martin Fiala
Chief Information Officer
PACKETA GROUP

Ondfej Klamt
Senior Vice President
Development
SHIPMONK

¢
<)

Jan Stépanovsky
Chief Information Officer
CETIN CZ

.

Sigurdur Stefnisson
Chief Technology Officer,
Cyber Safety
GEN

o ;
Tomas Galko

Chief Information Officer
PFNONWOVENS

Jarmila Placha
Head of IT Process and
System Integration
SKODA AUTO

f

Vaclav Ry¢
Regional CISO
for Continental

Europe
COMMERZBANK AG

Jan Las
Chief Information Officer
HOPI HOLDING

Kamil Mrva
Chief Information
Security Officer

PPF GROUP

I

<

Milan Urbasek
Group Information
Technology Director
SKODA GROUP
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| STRATEGY, TRANSFORMATION & INNOVATION

"""" [ ) V roce 2024 doslo k vyraznému narlstu zajmu o strategické, transformaéni a inovativni Feditele,
ktery se v poctu oproti predchozimu roku zdvojnasobil.

-------- L ) Nejvétsi koncentrace téchto roli je ve spole¢nostech s obratem 1 miliarda CZK a vice, pricemz
30 % strategickych pozic se nachazi ve firmach s obratem presahujicim 10 miliard CZK.

-------- o Hlavni naplni strategickych Feditelll je organicky a akviziéni rGst. Budovani strategickych
partnerstvi a investice do start-upl nebo inovativnich projektd.

-------- L ) Druhym typem jsou transformacni role zamérené na digitalizaci a Al.

AR o Tretim jsou feditelé inovaci. To, co feditele inovaci sjednocuje, je oc¢ekdavany pfinos firem
vyraznéjsich a vyznamnéjsich inovaci pfes rizné obory a pramysly. Reditelé inovaci jsou také
vétsinou zodpovédni za vice trhd ¢i $irsi skalu produktl a sluzeb.

-------- L ) Zajimavym trendem je, Ze firmy stale ¢ast&ji obsazuji tyto role zkusenymi lidry, ktefi plsobi jako

byvali generalni reditelé. Tento pristup zajistuje Sirsi rozhled a zkuSenost, schopnost navigovat v
komplexnich situacich, propojeni s byznysem a dovednost organizaci a trh o dllezitych zménach
presvedcit.

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSi PRESTUPY V STRATEGY KOMUNITE Abecedni fazeni podie jména spolenosti

PN e
B \.i&‘, ,=® %
: » & g

Jaroslav Strnad
CSG Ammunition
Chief Strategy Officer
CZECHOSLOVAK

Petr Litvan
Director of Strategy
and Development
ASTRON GROUP

Eldar Vagabov
Chief Innovation Officer
AURES HOLDINGS

Jakub Vanis
Transformation Lead
ASAHI BREWERIES EUROPE

Vladimir Muzik
Director of Digital
Transformation and

60
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&

Jan Vyhnalek
Head of CEE Innovation
DPD CZ
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Laszl6é Szabd
Chief Transformation

Officer CZ/HU/SK
L'OREAL

Informative Programs

CME GROUP GROUP

) 1

Vit Javirek
Chief Strategy Officer
WOLTAIR

Milo$ Broncek
Director of Strategic
Projects
TATRA TRUCKS
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| PR&PA, CSR A COMMUNICATION

grevee o Po boomu v letech 2020 a 2021 a nasledném poklesu se od roku 2022 postupné zvysuje
: poptavka po pozicich v oblasti PR a PA.

e o Na rozdil od minulého obdobi, kdy dominovaly statni spole¢nosti, je v roce 2024 nejvétsi
poptavka po téchto profesionalech ze strany soukromé vlastnénych firem a spolecnosti
vlastnénych PE fondy a investi¢nimi skupinami.

» Co se déje nového ve svété PR&PA?

Rok 2025 bude prelomovy v oblasti evropskych regulaci (napf. Digital Services Act, Al Act, ESG
smeérnice), coz znamena, ze firmy budou potrebovat silné PA, PR experty, ktefijim pomohou formovat
legislativni rdmec a zajistit compliance. S nastupem generativni Al se budou dezinformace SiFit
rychleji nez kdy d¥iv. Firmy budou potfebovat okamzité reakce, silné krizové scénafe a schopnost
rychle napravit reputacni skody. Tradi¢ni média ztraci postupné tak silny vliv a nahrazuji je
specializované platformy, newslettery a influencer marketing. PR profesiondlové musi ovladnout
nové komunikacni kanaly.

VYZNAMNE PQESTUPY V PR&PA KOMUNITE Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

A )' .
ol f=e
&
- {‘% A,
v ) £ L9
Alzbéta Honsova Jakub Holas Jifi Jon Jan Hamacek Katefina Petko
Head of External and Director of the Executive Director Director, External Relations Head of Corporate
Internal Communications, Communications Division of Group Communication CZECHOSLOVAK GROUP Commumca‘qoms and
Spokesperson and CNB Spokesperson CSOB Marketing
AIR BANK CESKA NARODNI BANKA CZECHOSLOVAK GROUP

=
1 ) iV 4
Jitka Pajurkova Tomas Leixner Michal K¥iz Martin Zabka Andrea Gontkovicova
Communication Leader Head of Corporate Head of External Head of Communications VP, External Affairs SSEA,
DIRECT FAMILY Communication Communication NN POJISTOVNA A PENZIINI CIS and MEA
E.ONCZ NADACE THE KELLNER FAMILY SPOLECNOST PHILIP MORRIS
FOUNDATION
IQE;
~
B 4
Zuzana Krajickova Vladimir Rosol Vlastimil Nigrin
Chief Communication Editor in Chief - News Director of Fundraising
Officer TV NOVA and Marketing
STAVEBNINY DEK ZDRAVOTNI KLAUN
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| LEGAL, COMPLIANCE & REGULATORY

R ® POCET SENIORNICH A TOP MANAZERSKYCH ZMEN SE OPROTI PREDCHOZIMU ROKU
: ZDVOJNASOBIL.

- Tento trend odrazi rostouci diraz na ziskavani $pi¢kovych internich pravnich expertq,
jejichZ role a odpovédnost v organizacich neustale sili. Ve velkych firmach casto
spojuji legislativni agendu s oblasti ndkupu, ¢imz zajistuji komplexni pravni podporu.

-------- [ ) Naboru dominuji, stejné jako v minulych letech, Financni sluzby. 52 % ze vSech zmén probéhlo
: Vv roce 2024 pravé zde.

------- ) Oproti pfedchozim 1étim v roce 2024 vyrazné narostla poptavka po téchto rolich ve statem
: vlastnénych spolecnostech a spolecnostech vlastnénych PE fondy, a to ve firmach s obratem
vétsim nez 10 mld. CZK.

80 %
= 2024
60 % m 2023

0

40 %

20 % 26 %
0% 22 2

I e—

(]

Korporatni Soukromé Vlastnéné Vlastnéné Start-ups

spolecnosti vlastnéné PE/VC statem

"""" o Stale ¢astéji dochazi k pfesuniim Spi¢kovych odbornikl z elitnich advokatnich kancela¥i
: do internich pravnich tymua. Soucasné interni pravni tymy také prochéazi dynamickou
proménou - pravnici nejsou jen “hlidaci pravidel”, ale klicovymi hraci v rlstu a ochrané firem.

RN (] Interni firemni pravnici stale ¢astéji také zastfesuji vice zemia maji mezinarodni zodpovédnost.

» CO SE DEJE VE SVETE PRAVA?

o Pravo se stava klicovou soucasti byznysu:

- Firemni pravnici jiz ddvno nejsou pouze podplrnou funkci - jsou strategickymi
partnery vedeni firem.

- Stale vice se zapojuji do klicovych obchodnich rozhodnuti a jejich role se rozSifuje.

- Roste objem prace internich pravnich oddéleni, zejména v oblasti regulaci,
transakéniho poradenstvi a compliance.
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- Strategické pravni otdzky se prolinaji s obchodnimi rozhodnutimi, pravnici se podileji

na akvizicich, expanzi a transformaci spolecnosti.

- Klicovymi tématy roku 2024/2025 jsou regulace v oblasti kyberbezpecnosti (NIS 2),
umeélé inteligence (Al Act) a infrastruktury (Gigabit Infrastructure Act).

- Od firem dostavaji vétsi prostor k rozhodovani, coz zvysuje jejich odpovédnost i vliv
V organizaci.

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSiI PRESTUPY V LEGAL KOMUNITE

Abecedni Fazeni podle jména spolecnosti

Jifi Hrabovsky
Head of Legal
Department
CESKA TELEVIZE

Martin Seda
Chief Legal and
Compliance Officer
HOME CREDIT GROUP

<
Lubomir Bubeliny
Chief Legal and Group Head of Employment
Regulatory Officer and Corporate Lega
CETIN CTP

Matéj Danék

EES
|

bk
b

Pavel Rozehnal Tomas Krgil
Chief Legal and Regulatory Group Legal Director
Officer PPF Telco group ROHLIK GROUP

PPF GROUP

Brendan Donahue Dusan Malota

Chief Legal & Chief Administrative
Regulatory Officer Officer
e& PPF TELECOM GROUP EMBEDIT
L " i
P
4 \
Jan Klouda Aneta Disman

CE Legal & Corporate
Security Director
TESCO

Chief Legal Officer
WIKOV GEAR

| SUPPLY CHAIN, LOGISTICS & PROCUREMENT

[ ) Potfeba novych feditelli/ek v oblasti Supply Chain a Nakupu zlstava od roku 2022 stabilni.

) Které obory obménuiji tyto lidry nejc¢astéji?

2024
2023
2022
2021

2020

I il

FMCG, Wholesale & Retail, Q-Commerce

Logistika a Transport, Strojirenstvi a Letecky prdmysl, FMCG

Q-Commerce, Wholesale & Retail, FMCG

Automotive, Strojirenstvi, Logistika a Transport
Farmaceuticky primysl, Logistika a Transport, Automotive
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[EEPRRRS o Poptdvka po novych feditelich/kdch byla v roce 2023 rovnhomérné rozdélena mezi

: Korporatni spolec¢nosti a spolecnosti se Soukromym vlastnikem, v roce 2024 prevazuji
korporace, ve kterych probéhlo 62 % téchto pfestupt. Vétsina z nich také smérovala do
spolecnosti ve velikosti 500 FTEs a vice.

R o 69 % téchto novych roli bylo obsazeno interné - v roce 2023 i 2024.

» Klicové trendy v Supply Chain pro 2025

FRRRERS () Digitalizace & Al - Uméla inteligence vyrazné promeéni planovani, nakupni procesy i spravu

: dodavatelskych vztahl. Nové moznosti prediktivni analytiky, 10T a automatizace umozni
efektivnéjsi Fizeni zasob, optimalizaci logistickych tras a snizovani nakladd. Al také zpresni
progndzy poptdvky a Fizeni rizik.

~~~~~~~ o Odolnost & flexibilita - Firmy budou jesté vice diverzifikovat dodavatele, presouvat vyrobu
: blize k cilovym trhdm (nearshoring) a pldnovat narusenim dodavatelskych retézcd.

. () Transformace odvetvi a nove dovednosti - Firmy budou stale vice poptdvat experty na Al,
: datovou analyzu a automatizaci. Zaroven se rozsifi modely hybridni prace a vzniknou Globalni
kompetencni centra (GCC) a Centra excelence (CoE) pro efektivni fizeni dodavatelského retézce.
e o ESG a Scope 3 - Firmy musi zajistit, ze jejich dodavatelsky fetézec spliuje environmentalni
: a socialni normy. Rostouci tlak na udrzitelnost povede k vétsim investicim do obéhového
hospodarstvi - recyklace, znovupouziti a odpoveédna vyroba budou klicové konkurencni faktory.

------- o Nové modely dodavek - Vice se implementuji rychlé a personalizované dodavky (same-
: day delivery), vyuzivani mikroskladl (micro-fulfillment centers) a hybridni modely logistiky
kombinujici rGzné dopravni kanaly pro efektivnéjsi distribuci.

T o Rizenirizik v dodavatelském fetézci - Geopolitickd nestabilita, nové regulace, zmény v poptavce
i kybernetické hrozby vyzaduji prediktivni technologie, sdileni dat s partnery a pokrocilé
vizualiza¢ni nastroje, jako jsou Digitalni dvojcata.

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY V SUPPLY CHAIN A NAKUPU Abecedni fazeni podle jména spolecnosti

-
|
Milan Hladil Konrad Senger Jan Turek Dragan Zivanovié
Vice President Head of Purchasing Supply Chain Director Supply Chain Director CZ
Supply Chain Department, Board Member CZ&SK THE HEINEKEN COMPANY
ALBERT-AHOLD LIDL CESKA REPUBLIKA PIVOVARY STAROPRAMEN

andersonwillinger.com



ANDERSON

VYBRANE NEJZAJIMAVEJSI PRESTUPY
V LEADERSHIP KOMUNITE NA SLOVENSKU

OBMENA V CEO ROLICH

Andrea Kocisova
General Manager
ANGELINI PHARMA

Marek Kramar
General Manager of
Competence Center

ARVAL BNP PARIBAS GROUP

WILLINGER

Abecedni fazeni podle jména spole¢nosti

Jan Sauli¢
Country Manager

Peter Kopacka
General Manager

Andrej Janic¢ina
Chief Executive
Officer
CSOB LEASING SK

Richard Daubner
Chief Executive
Officer
CSOB POISTOVNA

Peter Okenka
Managing Director
DHL Supply Chain

BRITISH AMERICAN : CZ&SK
TOBACCO (BAT SLOVAKIA) CANS
Se
! e
L T

Zdenko Béhmer

Country Director

HEWLETT PACKARD
ENTERPRISE SLOVAKIA

Tomas Opacity
Chief Executive
Officer
DIGI SLOVAKIA

=X
Ivan Udiljak
Chief Executive

Officer
LIDL SLOVAKIA

Roman Fink
General Manager
mMBANK SK

Lubos Krpelan
Country Managing
Director
NTT SLOVAKIA

Martin Miller
Managing Director
UPC BROADBAND
SLOVAKIA

Martin Hromkovic¢
Chief Executive
Officer
PANTA RHEI

Peter Halmo

A b g

Miroslav Galus

365.BANK

Stanislav Kubala
Head of Audit,
Audit partner
BDO SLOVAKIA

Martina Kandera
Chief Mass Market
Segment Officer
SLOVAK TELECOM

Martin Zubek
Audit & Assurance
Partner
BDO SLOVAKIA

Oliver Felszeghy
Chief Financial Officer
ZOZNAM.SK
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VLASTA SLOUPOVA

CHIEF PEOPLE OFFICER
E.ON

Vlasta je od roku 2024

Chief People Officer ve
spole¢nosti E.ON, kde vede HR
oddéleni pro bezmala 4 000
zaméstnancl. Kromé své role
ve vedeni HR pusobi také jako
koucka, kariérni mentorka a
lektorka. Jeji profesni draha

je spojena s vyznamnymi
spole¢nostmi, jako jsou GE
Aviation, Adient a VAMED.

Jaké jsou Vase osobni algoritmy pro vybér top executive
Feditelt?

Klicova je pro mé autenticita, odvaha rozhodovat se a nést odpo-
védnost, energie, drive a touha posouvat sebe i firmu vpred. Lidr
musi byt vizionar, ktery nejen sleduje trendy, ale sdm je vytvari.
Potrebuji lidi, ktefi se neboji jit proti proudu, maji tah

na branku a dokazou inspirovat své okoli.

Jak se méni svét HR?

HR uz neni jen servisni oddéleni - takovou podporu si mdze ka-
zda firma koupit externé. Dnes musi HR stat v prvni linii, chapat
podstatu byznysu a byt nepostradatelnym strategickym partne-
rem vedeni. HR musi mit odvahu ménit zavedené poradky, pfi-
chazet s inovacemi a byt skute¢nym hybatelem firemni kultury.
Kdo se drzi jen rutiny a administrativy, nebude v modernim HR
svéte dlouho relevantni.

Co se déje ve svété energetiky z pohledu HR?

Energetika uz davno neni rigidni, konzervativni obor. Dnes je to ex-
trémné dynamické prostredi, které vyzaduje neustdlou adaptaci,
otevienost vici inovacim a schopnost rychlého rozhodovani. Za-
méstnanci se musi neustale ucit, pracovat s nejnovejSimi techno-
logiemi a byt pfipraveni na zmény. Jsme svédky zasadni transfor-
mace celého odvétvi, coz vytvari obrovské vyzvy, ale i pFilezitosti.
Byt soucasti této nové éry energetiky je vzrusujici a motivujici - je
to svét pro ty, ktefi se neboji velkych véci! [l
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DO JAKEHO TYPU SPOLECNOSTI MIiRi NASI LIDRI?

Korporatni spole¢nosti jiz druhym rokem spiSe pozastavuji obménu na seniornich a top manazerskych
pozicich. Naopak nabor ve firmach se soukromym vlastnictvim nadéle roste. Tento rast je nejvyraznéjsi u
spolecnosti vlastnénych predevsim lokdlnimi PE fondy nebo investi¢nimi skupinami. Ve srovnani s rokem 2020
se jejich aktivita zvysila o 11 %. Nasleduji spole¢nosti vliastnéné lokalnimi viastniky. Na tfeti pozici jsou zahrani¢ni
rodinné spolecnosti.

Hlavnim ddvodem systematického poklesu poétu atraktivnich seniornich nabidek od globalnich korporaci
pro vrcholové manazery v CEE regionu je pfesun investic mimo tento region, ktery jiz nenabizi tak
dynamicky rast. Tyto spole¢nosti stale ¢astdji centralizuji své funkce pro vice zemi do jednoho centra,
pfi¢emz nejcastéji voli Polsko. V Ceské republice to naopak vede k tomu, Ze stavajici manazefi v globalnich
firmach Casto prebiraji vice odpoveédnosti v rdmci jedné role.

Naopak lokalni spole¢nosti, at uz vlastnéné soukromymi majiteli, investi¢nimi skupinami nebo PE fondy,
aktivné investuji do ristu a do kvalitnich lokalnich lidrl s mezinarodnimi zku$enostmi. Rok 2025 bude
pokracovat ve znameni expanze na zahranicni trhy, zejména do Evropy, Ameriky a Stfedni Asie, ¢imz tyto
firmy potvrzuji svou ambici stat se silnymi globalnimi hraci.

67 %

62 %

m Korporatni spole¢nosti
m Soukromé vlastnéné

m Vlastnéné PE fondy

m Statni

m Start-up

2024 2023 2022 2021 2020

| SOUKROME VLASTENE SPOLECNOSTI

o V roce 2024 dochdzi k vyraznéjsi obméné seniorniho managementu, ktera vzrostla o 10 % oproti
pfedchozim dvéma letiim, také vyrazné porostl externi ndbor. Naopak pocet nové jmenovanych
CEO poprvé od roku 2022 poklesl.

L
44% 50 %

o
25 9% P 33 % 30%
L L
15% 125 16 % 17 % m CEO )
- - - - Exekutivni role
m Seniorni management

2024 2023 2022 2021 2020
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Zatimco pokles poctu novych CEOs muze byt spise kratkodobym jevem odrazejicim aktualni
specifické potreby firem a jejich konzervativnéjsi pristup. Méné nové jmenovanych CEOs také
muze souviset s vy3si mirou dlouhodobého setrvani ve funkcich.

- Primérna délka plsobeni v pfedchozi roli u nové jmenovanych CEOs dosdhla 4,2 roku,
v pfipadé interniho povyseni je to dokonce o rok vice. Toto pfedstavuje narlst oproti 3,8
roku v roce 2023 a 3,17 roku v roce 2022.

-  Délka setrvani v roli u ostatnich pozic zlistala v roce 2024 prakticky nezménéna, a to jak
v pFipadé internich pfesunui, tak externiho naboru, s primérem 3,5 roku. Tento udaj je
mirné pod celkovym trznim primérem, ktery ¢ini 3,6 roku.

Vice nez polovina manazerskych zmén (51 %) se odehrdva ve spole¢nostech s obratem
do 1 miliardy CZK.

- Mezi nejCastéji poptavané expertni role patfi pozice v oblasti obchodu a marketingu
(komer¢ni role), financi a role zamérené na IT.

2024 17 % 34 % 25 % 3% 21%
2023 15 % 31% 21% 16 % 17 % m do 100 mil. CZK v obratu
m do1mld. CZK v obratu
2022 16 % 32% 19 % 10 % 23%
m 1-5mid. CZK v obratu
2021 EECRC 25 % 26 % 0% — ® 5-10 mid. CZK v obratu
2020 12% 29 % 25 % 1n % 23 % = nad 10 mid. CZK v obratu

Nejaktivnéjsi v ndboru jsou v roce 2024 spolecnosti v oblasti:

- Vyroba (predevsim v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky)

- IT (konzultacné-softwarové spolecnosti, dodavatelé data center a infrastruktury a
integratori)

- Finanéni sluzby (v oblasti pojisténi, platebnich feSeni nebo poskytovatelll nebankovnich
financ¢nich sluzeb)

- Retail

- FMCG

Mensi lokalné Fizené banky a lokalné vlastnéné spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti realit se

oproti pfedchozim letim propadly na 6., respektive 12. misto v Zeb¥i€ku viech odvétvi.
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| SPOLECNOSTI VLASTENE PE NEBO INVESTICNI SKUPINOU

Lidry zmén v roce 2024 jsou:

- Primyslova vyroba (strojirenstvi a oblast letecké techniky)

-  E-Commerce a Last Mile

- IT & Technologie (konzultaéné-softwarové spolecnosti, dodavatelé data center a
infrastruktury a integratofri)

- Financni sluzby (Fintech inovatori, Hybridni finanéni instituce, Poradenské a investi¢ni
platformy)

Celkem 67 % novych manaZerd a manazerek v roce 2024 pochdazi z externiho trhu, coz
pfedstavuje 10% narlst oproti roku 2023. V prdméru vice nez polovina (55 %) téchto novych
lidr( prichazi ze spole¢nosti mimo pfimou konkurenci nebo obor. Toto procento vsak klesa
s rostouci senioritou - u CEO jde o pouhych 36 %.

- Seniorni management vykazuje vysokou flexibilitu, pficemz 62 % prichazi z jinych obor(.
- Role pfimo podfizené CEO jsou v poloviné pfipadl (55 %) obsazovany lidry z jinych odvétvi.
-  CEO pfichazejimimo obor pouze v 36 %. Soucasné ale 70 % z nich pfichazi z jiné spole¢nosti.

m Prechod v RAMCI oboru m Pfechod MIMO obor

Seniorni management 38 % 62 %
Exekutivni role 45 % 55 %
CEO 64 % 36 %

Ve srovnani s rokem 2023 se pocet novych CEOs snizil na polovinu.

= 54 % z nich nové fidi spole¢nost o velikosti 100 - 250 zaméstnancd.

60 %

58 % 58 %

46 %
37 %37 % 32 %

15 % m CEO
m Exekutivni role
Seniorni management

Cas, ktery CEOs v roli zGstavaji se opét prodlouzil o vice nez rok, a vratil se tak na troven
pfedchozich let.

3,9 let 3,7 let 3,7 let 3,9 let
- = - - -
2024 2023 2022 2021 2020
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Proc je spoluprace
s vedenim firem pro
private equity klicova?

,Drive to byl transakéni model - PE mélo jasny cil
firmu za par let prodat. Stale existuji fondy, zejména
v USA a zapadni Evropé, které firmy rychle obraceji,
drzi je tfi az Ctyfi roky a jedou presné podle stano-
vené exitové strategie. Pro hlubsi vztah s manage-
mentem tam neni prostor. V Cesku a v Jet Investment
mame delsi investi¢ni horizont - bézné Sest az osm
let. To umoznuje firmu opravdu rozvinout, ale bez
kvalitni spoluprace s vedenim to nejde. Béhem téch

a vedeni sladéni, firma tim trpi.“

Jaké vlastnosti musi mit
lidr rychle rostouci firmy?

,Klicové je, aby vedeni bylo schopné s ndmi vést
debatu o tom, kam firmu posunout, co jsou hlavni
drivery, a zaroven védeélo, jak tu strategii pak nasled-
né realizovat. A idedlné mélo s takovym rlstem jiz
né&jakou zkusenost. Ridit firmu s miliardovym obra-
tem je néco jiného nez dvakrat nebo trikrat tak vel-
kou. Automatismy, které u stfedné velké firmy fun-
govaly dobre, najednou prestavaji fungovat, firma se
musi spoléhat vic a vic na silné procesy nez na kvali-
ty jednotlivce a to je i velkd mentdlni zména, kterou
ne kazdy manazer zvladne.”

Jaké firmy vyhledavate
pro investici?

,Nejradéji investujeme do firem s kvalitnim man-
agementem, ktery jen potrebuje podporit k dalsimu
r0stu. Nemame v oblibé zbyte¢né persondlni zmé-

WILLINGER

ny. Zajimavé jsou pro nas firmy, které kupujeme od
zakladateld a pomahame jim prejit k profesionadlné
fizené spolecnosti. Dobrym prikladem je Tedom. U
rodinnych firem je management na Uzky vztah s ma-
jiteli zvykly, coz ¢asto usnadnuje prechod.”

Je dulezita intuice
v investi¢cnim rozhodovani?

»Pokud vdm Cisla ve valuaci Fikaji ,super’, ale uvnitf
citite néjaké Simrani, ze tam je prosté néco divné,
nakonec se ve vétsiné pripadd ukaze, ze tam oprav-
du néco uplné nesedélo. A naopak. Vérim, ze vétsi-
na businessovych rozhodnuti jsou stejné spisSe zrca-
dlem vnitfnich pocitd nez Cisté &isel. A to nejenom
v PE svété.” M

MAREK PALICKA

y DIRECTOR - INVESTMENT PROJECTS,
JET INVESTMENTS

Marek je reditelem ve spole¢nosti Jet
Investments. V rdmci své role pusobi také jako
predseda predstavenstva spolec¢nosti 2JCP,
ktera je soucasti portfolia. Marek ma bohaté
zkuSenosti z oblasti restrukturalizace a trans-
formace firem, které ziskal béhem své prace
pro renomované poradenské firmy, jako jsou
Roland Berger a Boston Consulting Group. Ma-
rek Pali¢ka vystudoval program CEMS Interna-
tional Management a studoval také v Australii,
Némecku a Rakousku.
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peeeees ) Nejcastéji poptavané byly role v oblasti obchodu a financi, coz se neméni jiz druhym rokem.

~~~~~~~ () Na rozdil od pfedchozich let doslo k vyraznému narGstu poptavky po novych CIO / CISO. Poprvé
: od roku 2020 se tyto role staly soucasti nejcastéji obménovanych pozic v TOP managementu
v tomto typu firem.

-V porovnani s minulym rokem vzrostla také poptdvka po lidrech v oblasti Operations.

e Obchodni role 21%
* Finance 20 %
e IT 13 %
e Provozni role Mm%
* HR 9%

.....@  Toto mize byt dano:

- Rostoucim dlrazem na kybernetickou bezpeénost, digitalizaci: S narCstajicimi
hrozbamiv kyberprostoru a rychlym tempem digitalizace je pro firmy nezbytné mit silné
lidry v oblasti IT, ktefi zajisti bezpecnost a modernizaci technologické infrastruktury.

-  Transformaci podnikovych procest: PE fondy &im dal vice investuji do optimalizace provozu
a zavadéni efektivnich procesu.

-  Pfizpusobenim se regulacim a udrzZitelnosti: S dlrazem na udrzitelnost, dodrzovani
regulacnich standard( a ochranu dat, se zvySuje potfeba lidrd, ktefi budou schopni
integrovat nové technologie a procesy, aby firma vyhovéla témto pozadavkim.

-  Orientaci na rUst a efektivitu: PE fondy kladou dlraz na rlst a ziskovost. CIO / CISO jsou
klicovi pro technologickou integraci a podporu inovaci, zatimco lidfi v oblasti Provozu
zajistuji efektivni provozni postupy, které umozni firmam rUst a rozsifovat své kapacity.

| KORPORATNI SPOLECNOSTI

groeee [ ) Nejvice manazerskych zmén v korporatnich spole¢nostech probéhlo v oboru FMCG, ktery
: se vyznacuje nejvyssi obménou jak seniorniho, tak vrcholového managementu. Vyrazné také
vzrostl pocet nové obsazenych pozic CEO ve farmaceutickych firmach.

O o Jak se vyviji poméry seniority manazerskych nabord?

55 %

51%

m CEO
m Exekutivni role
m Seniorni management

2024 2023 2022 2021 2020
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e o Za poslednich 5 let pochazi v priméru vice nez polovina (53 %) novych &lenll seniorniho a
: vrcholového managementu z externiho trhu.

- Do roku 2023 vnimame postupnou zvysujici se tendenci Korporaci své lidry do roli
povysSovat interné. V roce 2024 se toto obraci a externi ndbor znovu narlst3, ale predevsim
v rolich seniorniho managementu (z 47 % na 52 %).

~~~~~~~ o Generalni feditelé zUstavaji nejcastéji interné povysovanou pozici, a to ve 56 % pfipada. V
: posledni dobé vSak zaznamendavame rostouci otevienost k ndboru novych CEOs, pficemz
vétsina z nich pfichazi z konkurenénich firem - v praméru v 73 % pripadd.

- V roce 2024 také dochazi k narlstu poctu nové obsazenych roli Plant fediteld v Automotive
sektoru, a to 0 48 % v porovnani s rokem 2023.

~~~~~~~ o Na rozdil od soukromé vlastnénych spolecnosti se délka setrvani CEO ve své roli neméni a
: zustava viceméneé stabilni na urovni 4 let. To stejné plati také pro seniorni management, kde se
délka drzi posledni 2 roky na 3,3 letech.

"""" (] V pFimé reportovaci linii na CEO je v korporacich nejvétsi poptavka po Finan¢nich manazerech
: (19 %), komercnich rolich (19 %) a pozicich v Provozu (11 %).

-V mnoha pfipadech jsou na téchto pozicich ale lidfi na drovni seniorniho managementu.
Tyto role, i kdyz v pfimé linii pod CEO, se stavaji juniornéjsimi, nez tomu bylo v minulosti.

~~~~~~~ o Oproti roku 2023 a 2022 doslo k vyraznému poklesu poptavky po novych HR lidrech, z 16 % na
: 8 %. V roce 2024 jsou hlavnimi obory pro nové HR Manazery/ky Automotive a FMCG, zatimco
v roce 2023 to byly obory Vyroby, IT, Healthcare a Financ¢nich sluzeb.

e o Rozlozeni ndboru v korporacich, dle jejich velikosti v obratu, zlistava napfFi¢ roky velmi vyrovnané

a stabilni.
2024 14 % 22 % .
2023 XD o o 17 10 o o o m do 100 mil. CZK v obratu
- . - 2 2 m do1mld. CZK v obratu
L 0 0 0 L
2022 A 30% 29 % 10 % 24 % w 1-5 mid. CZK v obratu
2021 ® 5-10 mid. CZK v obratu
2020 &3 25 % 31% 9% 28 % m nad 10 mld. CZK v obratu
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Daniela
RAZIMOVA

Pracovala pro jedny z nejlepSich globalnich znacek i pro takové
osobnosti ¢eského byznysu, jakymi jsou Jiti Smejc nebo Tomas Cupr.
Nyni s Erichem Comorem revitalizuje Packetu. Jak funguiji ti nejlepsi

a jaké ponauceni z toho prameni pro alchymii vybéru talentl?

Zde je pfibéh Daniely Razimové.

Divéra a vztahy
rozhoduyi. 1echnické

dovednosii nejsou vse.

FOTO: Lenka Krobova



]ak se vlastné stalo, Zze v Zivoté
délate to, co délate?

HFickou osudu. Po Skole jsem chtéla pracovat ve
financich, myslela jsem, Zze budu Ucetni, coz si muyj
otec myslel jesté dalsich 20 let. Moje cesta mé ale
zavedla jinam. Osud mé prived| do firmy Philip
Morris, kde jsem sice zacala pracovat ve financ¢-
nim oddéleni, ale kdyz se v Praze oteviralo HR,
presunula jsem se tam. V té dobé nikdo v HR moc
neumél pracovat s excelem, coz jsem vyuzila, a uz
nikdy jsem z lidskych zdroji neodesla.

Na zacatku jsem se vénovala odménovani, coz mé
nasledné privedlo na HQ PM ve Svycarsku, poslé-
ze do UK. Pak prisla nabidka do PPF Vietnam. Po
navratu jsem pracovala v GE Money Bank, nez mé
Petr Janak z PPF oslovil, abych se k nim vratila.
Ve skupiné PPF jsem pak stravila mnoho let, nez
pfisla vyzva v Rohliku a poté v Packeta Group.

Home Credit byl hodné postaven na
lidech z GE. Jak zvladli lidé prechod

Zz korporaci do ambiciézné soukromé
vedené spole¢nosti?

Myslim, Ze to byli lidé, ktefi uméli vytézit maxi-
mum z procesut a konceptl, které si osvajili, ale
pfitom méli odvahu, samostatnost a dostate¢nou
ambici, aby si z toho vzali to nejlepsi a uméli to
aplikovat jinde. A to bylo pro Home Credit kli¢o-
vé. Musel jsi byt schopen si sbalit kufry a odjet do
Ciny, kde nic nebylo, a jako CEO tam otev¥it po-
bocku. A ti lidé to uméli. Byl to nejvice ,,high-per-
forming“ tym, jaky jsem kdy zazila.

Vytvorili jsme si mezi sebou blizké vztahy - nejen
pracovni, ale i lidské. Mohli jsme si fict véci na ro-
vinu, obcas se i pohadat, ale vzdy si pomoci.

To nas stmelilo a posunulo dal. Byli to kolegové
genialni nebo vyjimecné nadani, coz byla obrov-
ska hodnota této zkusenosti. Také to byla genera-
ce lidi s obrovskou pracovni etikou a nasazenim.

ANDERSON
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» V Home Creditu jsem
obrousky vyrostla v
samostainosti, schopnosti
deélat velka rozhodnuti a
nést za né odpovednost. Je to
obcas stresujici a nevis, jak to
dopacdne, ale prosté skocis,
nepolopis se, tak skocis
znovu, a nakonecse to stane

takovym dennim chlebem.
Funguye to, naydes se v tom a
ono ' to dava kridla. *

Zmir'\ujete slovo ,,high-performing*.

Co si pod tim mame predstavit?

Tym, ktery si uvédomuje své slabiny a dokaze si
je priznat, je soudrzny a ma otevreny vztah, kde
muze kazdy Fict: ,Hele, tohle neni v pofadku,
chceme to zménit.“ V takovém prostredi je ko-
munikace efektivni a pfima, coz umoznuje rychlé
fedeni problému. Spole¢né pak hledame optimal-
ni Freseni, nejen povrchni opravu. Zaroven nebylo
nikdy nic Uplné hotové. Osobnosti v nasem tymu
mély schopnost jit do detailu a citily, kdyz néco
neni v poradku. Mély instinkt najit problém

a vyresit ho. Misto zametani problémd pod kobe-
rec jsme se k nim vraceli a resili je. Klicova byla
také schopnost pfiznat chybu.
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A myslim, Ze na tom mél obrovsky podil Jifi
Smejc. JiFi je fascinujici osobnost a nesmirné
inspirativni lidr. M& neuvéritelnou schopnost najit
chybu, ale zaroven si uvédomuje, ze neni neomy!l-
ny - a to z néj déla vyjimecného $éfa. Je to lidr,
ktery nestoji na piedestalu. Klidné si s tebou za-
jde na pivo a vzdy si najde Cas pro své lidi. Jeho
filozofie - Ze by lidé méli pracovat pro myslenku,
ne pouze pro penize - byla nesmirné dalezita.

Predpokladam, ze v Rohliku jste &elili

podobné vyzvé. Dala se tam ziskana
zkusenost prenést?

Tomas Cupr zosobrioval pfistup ,,co je nejlepsi pro
zdkaznika“, bez ohledu na to, kdo uUkol vykona. To
bylo velmi odliSné od Home Creditu, ktery mél jas-
né nastavené procesy a kladl diraz na ¢isla, analy-
zy, standardizované reporty. Rohlik byl o myslence,
rychlosti jeji realizace a oddanosti zakaznikovi. A

v tom mél Tomas neuvéritelnou intuici - vzdycky
dokazal vycitit, co zdkaznik chce, a to i v nejasnych,
nejednoznacénych situacich. A co je ddlezité - mél
pravdu.

Rohlik navic prosel kvdli covidu a rychlému rdstu
extrémné dynamickym vyvojem - nové zemeg,
expanze, financovani. Vsechno se délo prekotné,

v obrovské rychlosti. Bylo to chaotické, ale zaroven
to fungovalo.

Co myslite, ze témto lidem chybélo?

Rohlik nebyl jen rychlejsi firma. Bylo to prostredi,
kde komfortni zéna neexistovala. V pondéli jsi vé-
Fil, Ze jedes urcitym smérem, ve &tvrtek se rozhod-
lo jinak a v patek uz to bylo v béhu. A ty ses s tim
musel smiFit, rychle to pochopit a pfizpUsobit se.
Tohle tempo bylo obrovsky vycerpavajici, psychic-
ky i kognitivné. Nebyl prostor na dlouhé planovani,
Casto se délalo néco z nutnosti, hned. Hlava ti jela
neustadle, a k tomu jsi byl unaveny.

Pak tu byla otazka odpovédnosti. V korporacich
se ti opravdu nestane, Zze by za tebou priSel majitel
a rekl ti: ,Hele, tohle se dost nepovedlo, jak jsi to
mohla udélat? Vyhodila jsi tady dva miliony eur

z okna.” Ale v soukromych firmach to zazijes. Ne-
musi to byt doslova témito slovy a nemusi to byt

v tak velkych ¢astkach, ale je to tvoje odpovéd-
nost. A ty tam stojis, odkryta, bez obrany. A musis
si pfiznat chybu a jit dal. Mas jednu noc na to, abys
to rozdychala, ale druhy den musis zacit znovu

a udélat véci lépe.

Oéem je nyni Packeta Group?

Pribéh Uspésné ceské podnikatelky, kterd vybu-
dovala firmu z ni¢eho, je néco, co nese silnou
emoci a urcity vyznam. Kdyz ale tuto firmu koupi
UK-based fond a zaradi ji do portfolia, ta emoce
uz neni stejnd. A to ma vliv na cely proces, kdy
prebirads firmu a stavas se jejim novym vlastnikem
a manazerem, ale firma je stdle ,ditétem* plvodni-
ho zakladatele. Neni to o jediném ,zlatém naboji“,
ale o spousté malych krokl. Néktefi lidé to nikdy
nebudou vnimat stejné, protoze emoce spojené

s firmou uz budou jiné. Ale to neznamen3, Ze to
nemdUze byt dobré - pljde jen o jiny druh vztahu a
pocitu sounalezitosti s firmou.

Lonsky rok byl transformacni a ukazalo se, ze za-
meéreni se na jadro byznysu, zejména béhem hlavni
sezony od Fijna do ledna, bylo zdsadni. Tato sez6-
na byla nejlspésnéjsi z hlediska fungovani vaci za-
kaznikovi v historii spole¢nosti. Byla to prvni sezdéna
s hovym managementem, ktery ji nikdy nezazil, ale
presto jsme se na ni dobfre pripravili, ponofili se do
detaild a zvIladli ji hladce. Nastavili jsme intenzivni
kontrolu, dvakrat denné stand-upy, které jsem nikdy
predtim nezazila. Kazdy den jsme kontrolovali stav,
problémy a postupy. VSichni jsme se plné soustredi-
li. Celkové to byl ndroc¢ny rok, ale co jsme dokazali,
to byl opravdu obrovsky Uspéch.




Pokud se zaméFim na vSechna ta vel-
ka jména a byznysové ikony, se ktery-
mi jste méla moznost spolupracovat,
v ¢em vas inspirovaly?

Mou prvni velkou inspiraci byla moje prvni $éfova,
kterd mé privedla do Svycarska. Vybrala si mé jako
mladou, ambiciézni holku a fekla: ,,Pojd, zkusime to
ve velkém svété.“ A co maji ti lidé, ktefi mé ovlivnili,
spole¢ného? Urcité jedno - potrebuji, aby mé ¢lo-
vék neustale motivoval k tomu, abych byla lepsi.

Zaroven je dllezité, aby ti lidé pro mé byli vzorem -

at uz svou odbornosti, kreativitou, nebo pracovnim
nasazenim. Musi mit néco, co jad nemam nebo co si
myslim, Zze neumim tak dobre, a to mé na nich pfi-
tahuje. To je ddvod, pro¢ za nimi jdu. Ta kombinace

odbornosti, zplsobu pfemysleni, ambice ménit véci,

integrity a také lidského charakteru.

A tim se dostavame k CEOs. Vnimate,

Ze existuje néco, co spojuje CEOs pred

15-20 lety a nyni?

Myslim si, Ze ano. Stale plati, ze dobry CEO ma
nékolik klicovych atributd, které by mél drzet a
rozvijet. PredevSim musi byt schopny rychle délat
rozhodnuti. Dobry CEO také musi mit vizi pro firmu
a schopnost vidét do budoucnosti - nejen premys-
let o tom, co firma potrebuje ted, ale také co bude
potfeba za pét let, jak zUstat relevantni.

A musi mit i tu intuici, co mdze pfijit, co jsou rizika,

co nas muze prekvapit. Musi byt silnd osobnost,
ktera dokaze oslovit lidi, néco jako vidce, ktery vi,
co Fict ve spravnou chvili, aby tym mél davéru

a viru, Ze to zvlddneme. V podstaté je to psycho-
logicka role, protoze CEO musi byt schopen ridit
tym, at uz jsou na vrcholu, nebo se potapi.

ANDERSON
WILLINGER

Co dfive hralo klicovou roli a dnes uz
mozna neni tak dllezité?

Myslim, Ze se dnes vice vytraci daraz na kvali-
fikace a tituly. Mnohem dulezitéjsi je schopnost
adaptace, rychla orientace v novych trendech a
technologiich. To, co nas stale spojuje, je schop-
nost vytvaret ddvéru a emocionalni spojeni, coz je

nebo efektivita prace.

MUze byt skvélé, kdyz nékdo studuje na London
School of Economics a je vysoce inteligentni, ale to,
co nakonec ¢asto rozhoduje, je emocni inteligence.
To je to, co ¢lovéku opravdu umozni néc¢eho dosah-
nout v zivoté, v byznysu i v osobnich vztazich. DU-
lezité je, jak umime navazovat a udrzovat vztahy,
jak se stardme o lidi kolem sebe, jak si vybirdme do
tymu lidi, se kterymi mame podobné hodnoty, a jak
s nimi spolupracujeme.

Bez ohledu na to, jak jsi chytry, kreativni nebo
tvrdé pracuijici, vzdycky potfebujes tym, abys
zrealizoval svoje plany. Tyka se to prace, ale i
osobniho zivota. Kdyz to umis, mas mnohem vét-
$i Sanci dosahnout ¢ehokoliv, na co si pomyslis. i

DANIELA RAZIMOVA

CHIEF PEOPLE & CULTURE OFFICER,
PACKETA GROUP

Daniela jako Chief People

& Culture Officer pravé dokoncuje roc¢ni
transformadcni misi ve spoleénosti Packeta
Group, kterd zahrnuje i sluzbu Zasilkovna.
Packeta Group je vyznamnym hracem

v oblasti dorucovani zasilek a vydejnich
mist, a nedavno prosla zménou vedeni

a vlastnickou strukturou.
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| START-UPY

andersonwillinger.com

Svij management, stejné jako v predchozich letech, obohacuji pfedeviim zvenku, 72 % pfichazi
externé a 66 % pak také z jiného oboru.

2 5 RO KU je v roce 2024 priimérna délka setrvani v jedné roli. Zivotnost manazer(
L) zde i nadale patfi mezi nejkratsi.

V CEE regionu i naddle roste pocet start-upl zaméfenych na digitalni transformaci. Start-upy v oblasti
umélé inteligence (Al), blockchainu, internet véci (IoT) a automatizace stale ¢astéji nabizeji inovativni
feSeni pro tradi¢ni pramyslové sektory.

Fintech start-upy v CEE regionu pokracuji v rdstu, zejména v oblastech jako jsou digitdlni platby,
peer-to-peer pujéky, kryptomény a blockchainové technologie. V souvislosti s rostoucim zdjmem
o decentralizované finance a rychly rozvoj platebnich platforem se fintech inovace stavaji klicovou
oblasti investic a startupového rozvoje.

Start-upy v oblasti zdravi, wellness, biohacking, longivity jsou v CEE regionu na vzestupu, s rostoucim
zajmem o technologie, které podporuji osobni zdravi, prevence nemoci a zlepseni Zivotni pohodly.

V roce 2024 a 2025 se start-upy v CEE regionu stéle vice orientuji na mezinarodni expanze. Mnoho
firem zacind expandovat nejen do zdpadni Evropy, ale i do severoamerickych a asijskych trhu.
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| STATEM VLASTNENE SPOLECNOSTI

ERRTEES o Obména managementu ve statem nebo méstem vlastnénych spole¢nostech od roku 2023
: postupné roste. V roce 2024 dosahla 5 %, coz je nejvice za poslednich 5 let. Presto i nadale
zUstdvaji tyto organizace nejvice konzervativni a zmény v managementu probihaji méné casto.

....... °® 5 o O/ Polovina ze vsech prestupl se udala ve spoleénostech s obratem nad 10 mid.
O czK. Vtéchto spolec¢nostech se nejvice obménovaly role v oblasti Financi a CEO.
------- o V roce 2024 je rozlozeni ndboru z pohledu seniority nejvyrovnanéjsi za poslednich 5 let. Doslo
vSak k mirnému poklesu naboru na Urovni seniorniho managementu.
2024
2023 29 % 29 % 42 %
2022 17 % 71% 12 %
2021 21% 40 % 39 % = CEO
m Exekutivni role
2020 11 % 56 % 33 % m Seniorni management
------- o Nejvice prestupt prob&hlo v Energetice a ve Finanénich sluzbach. V oboru Médii letos k zasadnim
: zménam nedoslo.
-------- (] Nejaktivnéjéi byla v roce 2024 jako jiz tradi¢né skupina CEZ, Ceské drahy, CNB nebo Ceska posta.
------- o Oproti roku 2024 narostla poptavka po manazerech v oboru Legal & Compliance. Naopak klesla
: potfeba po novych lidrech v oblasti Marketingu.
1. General Management 31 %
2. Finance Management 17 %
3. Operations 10 %
4. HR 8%
5. Legal & Compliance 8 %
"""" [ ) Délka v setrvani v roli je zde tradicné nejdelsi. V roce 2024 je to jemné nad 4 roky.
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TRENDY VE STRUKTURE ODMENOVANI ’-&
VE VEDENI FIREM Y

Ceska republika nabizi atraktivni platy a strukturu odmén. Co se méni v ¢ase je - kde a komu.

Existuje celd fada spolecnosti, kterd nabizi velmi atraktivni ndzvy pozic, ale uz bez tak atraktivnich
odmén, coz pro osoby, které hledaji nova uplatnéni, odhaluje pfedevsim zpUsob a kanal, kterym je dany
reditel vybiran.

Na rozdil od pfedchozich let se atraktivita finanénich a nefinanénich odmén vé. bonusovych systému
globalnich korporaci pfesouvd mimo nase trhy. Vyjimkou zUstévaji role fizené z Cech s mezindrodni
zodpovédnosti.

Zajimavé struktury odmén zacinaji nabizet lokalni firmy a lokalni PE. Vyse odmén je tim atraktivnéjsi,
¢im vice ma dana spoleé¢nost mezinarodni presah.

Na stejné urovni atraktivity jsou spole¢nosti poskytujici sluzby v B2C, B2B segmentu, které maji silnou
lokalni pusobnost, a to bez rozdilu vlastnika - mezindrodni, listované na burze, ¢i viastnéné lokalnimi &i
zahrani¢nimi rodinami.

Naopak, finanéni odmény vyrobnich spole¢nosti bez pfidané hodnoty, bez prodejnich tymU ¢i inovaci,
nebo striktné globalni spole¢nosti bud udrzuji vysoké platy svych top feditelll, nebo expatriotl a nasledné
snizuji platy reportujicich tym0, nebo snizuji senioritu top feditelld v pfimé umére s jejich odménami.

Co ovliviuje vysi vyplacenych odmén?

Struktura odménovanije ovlivhéna dvéma klicovymi parametry - objektivnimi faktory a subjektivnim
mixem dal$ich aspektu.

HLAVNI OBJEKTIVNI PARAMETRY: HLAVNI SUBJEKTIVNI PARAMETRY:

- Vykonnostni ukazatele spole¢nosti - Mise CEO a predstavenstva - transformace vs.
. . : stabilita nebo predem definované obdobi

- Organizacni struktura a zodpovédnost . .

vedouci k prodeji

- Uroven tzv. Gradi dle odménovaci metodologie , P ,

- Rozsah rozhodovacich pravomoci a Fizeni

- Vlastnicka struktura (governance)

- Velikost organizace a tymu - Délka pusobeni na pozici GM nebo

- Pocet zemi v zodpovédnosti v pfedstavenstvu

o . . . A - Profesni zazemi
- Rozdéleni odpovédnosti mezi lokalni,

subregionalni a centrdlni uroven : - Kontakty a sit vazeb

Poznamka:

- Pocet firem, které CEO nebo predstavenstvo Fidi, nema vyznamny dopad na vysi odménovani.
- Mezi léty 2018 a 2024 doslo ke zvyseni mezd v disledku inflace pfevazné pouze jednou.

andersonwillinger.com
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» Jak vypada soucasna struktura bonusl na urovni CEO a Board -
vrcholového vedeni?

A @ SHORT TERM BONUS - STI - KRATKODOBY BONUS

Kratkodobé odmény (STI) pro vétsinu CEO a ¢lenll vrcholového vedeni jsou nastaveny na Uroven
50 % zakladni mzdy. Ve 20 % pripadl je tento bonus vyplacen pfi dosazeni stanovenych cild,
tedy na urovni ,,On Target“. Ve zbylych 80 % pfipadd maximalni potenciadlni bonus nepresahuje
50 % zakladni mzdy. Vykonnost na urovni ,,On Target”“ se hodnoti podle stupnice Uspésnosti, kterd
pracuje s pevné stanovenym nasobitelem, pfic¢emz horni limit je stanoven na 150 %. Podle prizkumu
spoleénosti Korn Ferry je bonus ve vysi 50 % zakladni mzdy standardnim trznim benefitem pro
CEO a ¢leny predstavenstva ¢i Top vrcholové vedeni v Ceské republice a na Slovensku.

Struktura déleni kratkodobych odmén (STI) je v nejc¢astéji v poméru 70:30. 70 % bonusu je
vazano na tzv. tvrda kritéria, kterd hodnoti vykonnost organizace. Zbyvajicich 30 % bonusu zavisi
na meéekkych kritériich, mezi néz v soucasnosti nejcastéji patfi podil Zen ve vedeni, spokojenost
zaméstnancU, vykonnost v oblasti zodpovédného chovani firem ve vztahu k Zivotnimu prostfedi,
spoleCnosti a fizeni rizik (ESG faktory), snizeni uhlikové stopy etc.

Vyplaceni roéniho bonusu probiha postupné a je zpravidla rozlozeno do 3-5letého cyklu. Metoda
vyplaceni bonusu se lisi. Jeden z pFistupl stanovuje, ze 40 % bonusu je vyplaceno v prvnim roce,
zatimco zbyvajicich 60 % je rovnomérné rozdéleno mezi nasledujici roky. Alternativné mize byt
bonus vyplacen v pevné stanoveném procentu kazdy rok. V mnoha pfipadech jsou poskytovdny
také zalohové platby.

“-@) LONG TERM INCENTIVE (LTI) NEBOLI DLOUHODOBY BONUS - 50 % PRIPADU

Dlouhodobé bonusy (LTI) jsou strukturovany bud jako dodate¢né bonusy, nebo prostifednictvim
programu souvisejicich s vlastnim kapitdlem, jako jsou akciové plany tzv. Phantom Stock Plans
nebo akciové opcni plany. Volba formatu LTI zavisi na politice zaméstnavatele nebo na tom, zda
je spole¢nost verejné obchodovana na burze nebo zda je vlastnéna fondem soukromého kapitalu
(PE fond).

LTI se urcuji na zdkladé pfistupu Balanced Scorecard, pficemz ro¢ni maximum je stanoveno
ve vysi 50 % zakladni mzdy. Hodnotici kritéria udrzuji pomér 70:30 a kombinuji jak tvrdé, tak
mekké faktory, které jsou relevantni napri¢ organizaci, podobné jako kritéria pouzivana pro
Kratkodobé odmény (STI). Jinou strukturu nabizi PE, kdy LTI vychazi z definovaného data a
prodejni ceny spole&nosti, na kterou ma soucasny top management ptimy vliv. Casto odlozené
bonusy spravuje externi strana - maklér.
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VYSOKY VYKON,

JAK ROZPOZNAT LIDRA
KTERY OHROZUJE TYM

je fantastickych vysledkd, ale za jeho zady
to v tymu vie? Takovy ¢lovék mUze firmé
kratkodobé prindset uUspéch, ale dlouho-
dobé plsobit skody, které se tézko napravuji -
od demotivovanych tymU az po toxickou kulturu.

s etkali jste se nékdy s lidrem, ktery dosahu-

To nas privadi k zadsadni otdzce: Ma mit individualni
vykon vzdy prednost pfed tymovou rovnovahou?

Pro HR a top management to neni jednoduché
dilema. Nechat si takového lidra znamena risko-
vat rozklad tymu. Rozloudit se s nim ale mUze

Emma La Riviére & Lucie Teisler

znamenat ztrdtu vykonného tahouna. Obvyklé
reseni? Koucink. Jenze: Co kdybychom rizika
dokazali rozpoznat dFiv - jesté pfed podpisem
pracovni smlouvy?

Nase konzultantka na leadership a emocni inteligen-
ci, Emmanuelle La Riviere, rozebrala, jak véas odhalit
varovné signaly jesté pred nastupem kandidata.

TADY JSOU CASTE VZORCE CHOVANI LiDRU, KTERi MOHOU BYT PRO TYM

¢ASOVANOU BOMBOU:

NizKA EMPATIE I

NizKY
OPTIMISMUS

ROLA A NiZzKA ODOL-

SLABA SEBEKONT-
NOST VUCI STRESU

Lidr zaméreny vyhradné na vysledky, bez ohledu na lidsky dopad. Vede
to k chladnému, autoritativnimu prostredi a odcizeni tymu.

Pfevaha vnimani problémd nad hledanim feseni. Takovy lidr brédni inova-
ci a podporuje pesimismus.

Impulzivni chovani pod tlakem vede k unahlenym rozhodnutim a vytvari
napjatou atmosféru.




e /\NDERSON

EXTREMNIi ASERTIVITA
NEBO JEJi ABSENCE

VYSOKA SEBEDUVERA,
NiZKA FLEXIBILITA

VYSOKE EMOCNI
SEBEUVEDOMEN!I, ALE
NiZKA NEZAVISLOST

SILNE ANALYTICKE
SCHOPNOSTI, ALE SLABE
MEZILIDSKE VZTAHY

NiZKY PROJEV EMOCI
A EMPATIE

WILLINGER

Autoritativni pfistup brani dialogu, zatimco slaba asertivita podkopava
ddvéryhodnost. V obou ptipadech trpi mezilidské vztahy.

Lidr, ktery odmita prizplsobit svou vizi tymu, vytvafi konflikty a brani
spolupraci.

Nadmérna potreba potvrzeni vede k nerozhodnosti a vnitfrnimu napéti.

Zameéreni na vysledky bez lidského rozméru oslabuje tymovou soudrznost.

Lidr pasobi chladné, neschopnost vyjadrit se a vcitit se vytvari demo-
ralizujici prostredi.

JAK TO POZNAT VCAS?

Rozpoznat rizikového lidra je mozné - kdyz vite, Do rozhodovani vkladame nejen EQ a IQ hodno-
kam se divat. My ve spolecnosti Anderson Willin- ceni, ale také hodnoty, kulturni .fit“ a leadership
ger stavime na kombinaci zkusSenosti, dat a psy- mindset - tak, abychom doporucili vyrovnané

chologie.

CO FUNGUJE?

a respektované lidry.

V Anderson Willinger véfime, Ze vykon bez respek-
tu ztraci hodnotu. Proto davame pfednost lidrim,

n Hloubkova analyza kariéry: Fluktuace, ktefi exceluji nejen vysledky, ale i lidskym pfFistu-
opakujici se vzorce, neprimé signaly. pem. Diky tomu pomahdme firmam rdst zdravé -

bez zbytec¢nych ztrat, fluktuace nebo vyhoreni.

E Cilené pohovory: Otazky zamérené na
emocdni zralost a reakce v zatézi.

B Simulace a scénare: Jak reaguje na kon-
flikty, tlak, zménu? V redlné situaci se

pozna nejvic.
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KTERE OBORY ZAZNAMENAVAJi V RAMCI LET NEJVICE ZMEN?

2024

Manufacturing

IT & System Integration
FMCG

Utility Services & Energy
Wholesale & Retail
Banking

Logistics & Last Mile

Insurance

2023

Manufacturing

IT & System Integration
E/Q-Commerce
Banking

Wholesale & Retail
FMCG

Utility Services & Energy
Financial Services

Media & Entertainment

2022

IT & System Integration

Communication & Advertising

E/Q-Commerce
FMCG

Banking
Wholesale & Retail
Insurance
Financial Services

Automotive

- 2021

E/Q-Commerce

FMCG

Communication & Advertising

Machinery & Equipment

Banking
Financial Services

Automotive

IT & System Integrations

2020

IT & System Integrations
Banking

FMCG

Pharma

Financial Services
Wholesale & Retail
Automotive

Logistics & Transportation

E/Q-Commerce Utility Services & Energy Utility Services & Energy

Automotive

Logistics & Transportation

Utility Services & Energy

Insurance

E-Commerce

| IT & TECHNOLOGY

el Jakou senioritu roli Jaké typy Které firmy ménily
IT & TECHNOLOGY procento . ) . V jakém typu PR Z jakych obort
, nabiral tento obor expertnich roli jsou L své reditele 2 )
2024 externiho e e e e vlastnictvi? e e Cerpa?
. nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (39 %)
0y 0 ¥
Z celkového poctu CEO (29%) Sales &Commercial LocallS2) EmbedT BB [PHEEEE Gl
PPN } o PE/VC (22 %) }
zmén: 10 % Executive (49%) HR Microsoft I
St 1 . . 60 % ) . Owned by The State Telecommunications
Primérny Cas straveny Senior Management Operations Q% NTT Big4 & Consultin
v roli: 3 roky (22%) ° Good Data 9 9

Start-up (5 %)

Financial Service

- Manazef¥i a reditelé se v oboru IT obménuji rychleji, nez tomu bylo zvykem v minulosti. Doba stravena v rolich
se zdsadné zkratila, o skoro jeden cely rok oproti roku 2023. Pozadavky na lidry se méni, schopnost udrzet

krok s novymi trendy je klicova.
- V roce 2024 se do popredi dostavaji mnohem vice soukromé nebo PE fondy vilastnéné IT a Technologické

spole¢nosti. Obménuji predevsim své CEOs a Obchodni role.
- Obor IT & Technologii zlstava i nadale konzervativni, 62 % novych prestupl je v rdmci tohoto oboru.

ROKY

PRUMERNY CAS STRAVENY V ROLI NAPRIC ROKY

2020

andersonwillinger.com

2021

2022

2023

2024
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| FMCG

e Jakou senioritu roli Jakeé t
FMCG procento . € ypy V jakém typu
; nabiral tento obor  expertnich roli jsou L
2024 externiho e aae e vlastnictvi?
p nejcasteji? to nejcastéji?
naboru?
Corporate (66 %)
Z celkového poctu CEO (15 %) Marketing Local (22 %)
zmén: 8 % 43 % Executive (53%) Sales &Commercial PE/VC (10 %)
Priimérny ¢as straveny ° Senior Management HR Owned by The State
v roli: 3,0 roku (32%) Finance (1%)

Start-up (1%)

Které firmy ménily

WILLINGER

Z jakych obort

své reditele eEar
nejcasteji? .
79 % prechod
Philip Morris v oboru
Asahi Group
Heineken Fast Food Chains

- V roce 2024 bylo v rdmci oboru FMCG povyseno nejvice Zen za poslednich

uplynulych pét let. Tvori 34 % vSech prestupt. Nejvice jich sméruje do roli
v marketingu a HR.

V roce 2023 mnoho FMCG spole¢nosti obménilo své CEOs. V roce 2024
se naopak zaméruji na nabor manazerd na Urovni pfimych podfizenych
CEO, coz potvrzuje trend, kdy novi lidfi postupné obmeénuji své vedeni.
V oboru FMCG dominuji i nadale korporace, i kdyz i zde se postupné
do popredi dostavaji soukromé viastnéné spolecnosti.

FMCG patfi mezi nejkonzervativnéjsi obory. Chut nabrat si lidra z jiného
oboru je zde mal3a, pouze 22 %.

prestup MIMIO obor
m prestup v RAMCI oboru

UTILITY SERVICES & ENERGY

UTILITY SERVICES & Jriiirjufo Jakou senioritu roli Jaké typy N
ENERGY P . nabiral tento obor  expertnich roli jsou J ntyp
externiho e i vlastnictvi?
2024 . nejcastéji? to nejcastéji?
naboru?
Corporate (46 %)
Z celkového poctu CEO (32 %) i Local (8 %)
zmén: 7 % o Executive (51%) X PE/VC (16 %)
O 5 o 68 % ] Operations
Primérny cas straveny Senior Management o ——— Owned by The State
v roli: 3,4 roku 7%) (20 %)

Které firmy ménily
své reditele
nejcastéji?

Skupina CEZ
Orlen Unipetrol
Prazskd plynarenska
E.ON

Z jakych obort
Cerpad?

52 % prechod v
oboru

IT & Technology
Manufacturing

Start-up (10 %)

Celkovy pocet zmén v oboru Utility se navysil. V roce 2024 se posunul na
tfeti misto v ZebFi¢ku viech zmén. 76 % prestupl se udalo v energetice.
Domininatnimi v roce 2024 byly korporace, udalo se zde 0 10 % pfestupt
vice nez v predchozim roce.

Stejné jako v predchozim roce zde nejobménovanéjsi expertni roli
byly Finance, nasledné jsou to role Provozni, jejichz pocet se oproti
predchozim Iétm podstatné navysil, coz reflektuje ddraz na optimalizaci
provoznich procesU a digitalizaci.

Vice nez polovina, 55 %, pfestupt se udala ve spoleénostech ve velikosti
nad 10 mld. CZK v obratu.

Financial Services

Nejobménovanejsi
role 2024:

RN

Finance

Operations

Sales & Commercial
HR

Legal & Compliance
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| WHOLESALE & RETAIL

Jaké je L . . g Lo
WHOLESALE & —— Jakqu senioritu roli Jakg typy . e Které fll:my menily 2 filtsfieth alsit
RETAIL ; nabiral tento obor expertnich roli jsou .0 své reditele 2 .
externiho e e vlastnictvi? e e Cerpa?
2024 a nejCastéji? to nejcastéji? nejcasteji?
naboru?
Corporate (44 %) o ¥
Z celkového poctu CEO (25 %) Marketing Local (42 %) BE AaopbrgE:od v
zmén: 6 % o Executive (37 %) Sales & Commercial PE/VC (12 %) Lidl
o e I 52 % ) ) .
Primérny cas straveny Senior Management Finance Owned by The State Billa
v roli: 3 roky (38 %) Operations (0 %) IFilde
’ IT & Technology

Start-up (2 %)

- Stejné jako v oboru FMCG i zde podstatné narostl pocet Zen

v manazerskych a Fidicich rolich, tvofi 36 %. | zde je tento pocet
nejvyssi za poslednich pét let. Sméruji nejc¢astéji do marketingovych roli.
Ve srovnani s minulym rokem klesl poéet expatli na pozicich CEO
o polovinu. V roce 2024 tvofrili pouze ctvrtinu nové obsazenych CEO roli.
Ve srovnani s pfedchozim rokem vyrazné klesla poptavka po novych HR
profesionalech, ktefi dominovali ndboru v roce 2023. Naopak v roce 2024
byl nejvétsi zajem o marketingové role, pricemz tfi ctvrtiny obsazenych
pozic pripadly zenam.

- Aktivita korporaci zastava jiz druhy rok konstatntni.

| BANKING

= ZENY
n MUZI

Eale Jakou senioritu roli Jaké typy Které firmy ménily
BANKING procento . . i V jakém typu PR Z jakych obort
; nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) své reditele s )
2024 externiho e s e e vlastnictvi? e e Cerpa?
. nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
7 Corporate (55 %) O =
Z celkového poétu CEO (13%) pance Local (11%) ) 68% prechod v
zmén: 5 % 40 % Executive (53 %) T PE/VC (6 %) CNB
Pramérny Cas straveny ° Senior Management . Owned by The State CSoB . " .
. Marketing Financial Services
v roli: 3,6 roku (34%) Risk (28 %) B2B Services
Start-up (0 %)

- Z pohledu celkovych manazerskych pfestupt zlistava obor bankovnictvi
stabilni.

- V roce 2024 podstatné narostla aktivita instituci vlastnénych statem,
predevsim CNB nebo NRB, a naopak poklesl ndbor v soukromé
vlastnénych bankach, které ndboru dominovaly v roce 2023.

- Ustala obména HR, naopak se v roce 2024 zvysila poptavka po Finan¢nich
rolich, které tvofily dokonce ¢tvrtinu vSech zmén, coz odrazi vétsi
potfebu kontroly nakladd, investic a regulatornich pozadavka.

- Nasledné jsou to role v oblasti PR/PA, coz reflektuje rostouci daraz
na reputacni rizika, regulace a komunikaci se statnimi institucemi.

a Externi nabor Banky a financ¢ni instituce potrebuji stale silnéjsi externi komunikaci
Interni povyseni v reakci na ekonomické a politické zmény.
=

andersonwillinger.com

| nadale si banky preferencné své lidry povysuji interné, coz plati jak pro
role CEO, tak exekutivni management.
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| MANUFACTURING & AUTOMOTIVE

MANUFACTURING & ]J'glézrﬁo Jakou senioritu roli Jaké typy W el e Které firmy ménily
AUTOMOTIVE P q nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) ntyp své feditele
externiho e e vlastnictvi? e e
2024 . nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
Corporate (52 %)
Z celkového poctu CEO (34 %) Finance Local (24 %) Czechoslovak Group
zmén: 19 % 67 % Executive (47 %) Sales & Commercial PE/VC (22 %) _Tatra Truck
Primérny cas straveny ° Senior Management HR Owned by The State Skoda Group
v roli: 4,1 roku 19 %) Operations (1%) Schaeffler Group

Start-up (1%)

- Z pohledu celkovych manazerskych pfestupl zGstdva obor vyroby, jakoZto
klicového pilife ekonomiky, stabilni. Stejné jako v minulém roce se drzi na predni
pricce zebricku.

- Oproti roku 2023, kdy byly aktivnéjsi spole¢nosti vlastnéné soukromymi nebo
PE fondy, se v roce 2024 dostavaji do popredi opét korporace. Tento trend je
tazen predevsim firmami v oblasti Automotive, které po pozastaveni ndboru
v roce 2023 v loniském roce obnovily svou aktivitu. Pocet pfestupl v tomto
sektoru se témér zdvojnasobil.

| LOGISTICS & TRANSPORTATION

Jaké je

WILLINGER

Z jakych oborl
Cerpad?

Building Solutions
Construction
Materials
Logistics

LOGISTICS & rocento Jakou senioritu roli Jaké typy V iakém tyou Které firmy ménily 7 iakvch obord
TRANSPORTATION P , nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) ntyp své reditele Jakych ¢
externiho e e vlastnictvi? e e Cerpa?
2024 . nejcastéji? to nejcastéji? nejcastéji?
naboru?
a o Corporate (34 %)
ZCEIEIED PR CEO (34%) Local (11%) 61% prechod v oboru
zmén: 5 % - . Packeta Group
S . . Executive (43 %) Operations PE/VC (32 %) = PR
Priimérny cas straveny 68 % . Ceska posta
VR85 i Senior Management IT Owned by The State DHL Supply Chain IT
o (23 %) (18 %) E/Q-Commerce
Start-up (5 %)
- Z pohledu celkového mnozstvi zmén zlstdva obor Logistiky a Last Mile
stabilni, tvoFi 5 %.
- Oproti predchozimu roku, kdy ndboru dominovaly role Financ¢ni a
Obchodni, jsou v roce 2024 nejzadanéjsi role v oblasti Operations a IT,
-— coz evokuje zvy$enou potfebu optimalizace procesu a efektivity, a také silny

tlak na digitalizaci, automatizaci a vyuzivani dat pro zlepseni logistiky.

- Tento trend rovnéz potvrzuje pokracujici tendenci cerpat nové talenty

pFedevsim z IT a E/Q-Commerce, které jsou i nadale hlavnimi zdroji novych lidi.
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| INSURANCE

INFIUIRARNELE & el Jakou senioritu roli Jaké t Které firmy ménil
INSURANCE procento A € typy V jakém typu i) Y Zjakych obord
, nabiral tento obor  expertnich roli jsou ) své reditele > )
BROKERS externiho neicast&ii? to nejcastéii? vlastnictvi? neicastéii? Cerpa?
2024 naboru? JEEEURTS JeE)E JeEEHas
o v
Corporate (79 %) & /"O%'ce)rc:w v
Z celkového poctu CEO (21 %) Sales & Commercial Local (17 %) RENOMIA
zmén: 4 % Executive (49 %) Operations PE/VC (2 %) .
g . , 43 % . N NN Banking
Primérny cas straveny Senior Management Finance Owned by The State
B UNIQA IT
v roli: 3,6 roku (30 %) IT (0 %) .
o Leasing & Consumer
Start-up (2 %) "
Finance

Po poklesu naboru v roce 2023 se obor pojistovnictvi v roce 2024 opét fadi mezi TOP 10 nejaktivnéjsich
odvétvi z hlediska obmény svého managementu.

Pojistovny patfi mezi konzervativni obory s preferenci interniho povyseni. Neceld polovina, 43 %, pfichazi
z externiho trhu. V pfipadé externiho naboru sahaji pojistovny po manazerech z bankovnictvi, IT nebo
financnich sluzeb.

Pojistovnictvi prochazi rychlou digitalizaci a adaptaci na nové vyzvy. Pojistovny investuji do umélé inteligence
a automatizace, které zrychluji procesy, zlepsuji prediktivni analyzu a personalizuji nabidky. Vznikaji také
nové modely pojisténi, jako jsou usage-based pojisténi a mikropojisténi na vyzadani, které umoznuji flexibilni
a prizpUsobené produkty. S rostoucimi kybernetickymi hrozbami se zvy3uje poptdvka po kybernetickém
pojisténi, které chrani pred online Utoky a uniky dat.

| E/Q COMMERCE

E/Q COMMERCE

Z celkového poctu

Primérny ¢as straveny

Jaké je

P —— Jakqu senioritu roli JaKe typy ) [l oy Které fu[my_ ménily Z el elser

. nabiral tento obor  expertnich roli jsou Lo své reditele > .

2024 externiho T A vlastnictvi? S e cerpa?
s nejcastéji? to nejcastéji? nejéastéjiz
Corporate (5 %) o v
ceo@) LA GED o e
zmén: 4 % 63 % Executive (71 %) Marketing PE/VC (51%) Kosik cz 2
° Senior Management IT Owned by The State Notir.lo Wholesale & Retail
(21%) (0 %)

v roli: 2,9 roku

FMCG

andersonwillinger.com

Start-up (8 %)

Stejné jako v pfedchozim roce aktivita spoleénosti v oboru E/Q-commerce i nadale klesa. Ve srovnani s rokem
2021 zaznamendvame v roce 2024 o polovinu méné obmeén na seniornich a reditelskych pozicich.

Béhem pandemie COVID-19 zazil E-commerce obrovsky rast, coz vedlo k rychlym zménam ve vedeni a rozsifeni
tyma. Zda se, ze po vyrazném rdstu a rozvoji se mnoho E-commerce spolec¢nosti soustfedi na optimalizaci a
stabilitu, spiSe nez na zasadni zmény v managementu.

Vétsina prestupl se v roce 2024 udala na exekutivni Urovni, podstatné oproti roku 2023 pokles! pocet
novych CEOs.

Kli¢ovou roli hraji spole¢nosti vlastnéné PE fondy nebo soukromym majitelem.

Oproti pfedchozimu roku podstatné vzrostla poptavka po rolich v oblasti IT.

80 89 60 > Krivka celkového mnozstvi
60 49 seniornich prestupt
40
40 4q
20
2020 2021 2022 2023 2024
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Executive Search, ktery tvori budoucnost.

Nasim poslanim je propojovat spravné osobnosti se spravnymi prilezitostmi - tak, aby jejich prichod mél
dlouhodoby pozitivni dopad. Nejen na jejich kariéru, ale i na firmy a tymy, které povedou.

Executive Search pro nds neni jen nabor. Je to strategicky proces, ktery formuje budoucnost byznysu.

Svet byznysu se meéni. A s nim i to, kdo je dnes lidr.

To, co dfiv rozhodovalo - stabilni kariéra, desitky let zkusenosti nebo technickd odbornost - dnes
uz nestaci. Dnesni lidr musi zvladat nejistotu, umét se rychle prizplsobit, inovovat a zaroven
inspirativné vést ostatni.

Nejde jen o to, co ma za sebou. DllezZité je, kym je dnes a kym se muize stat.

Hledame lidi, ktefi umi rist. Ktefi v sobé maji adaptabilitu, odolnost, autenticitu, emocni inteligenci a
silné hodnoty. Protoze praveé tyto kvality dnes rozhoduji o Uspéchu - nejen jednotlivce, ale i celé firmy.

Nevybirame zivotopisy. Hledame lidry.

Pri vybéru manazerd se nezastavujeme u CV. Zajimaji nas pribéhy, postoje, potencial.
Testujeme schopnost reagovat, ucit se, spolupracovat a vést v promeénlivém sveéte.

| nae procesy se méni. Misto dlouhych jednani preferujeme kratsi, kontextové schlizky, ve kterych
kandidata pozname v rlznych situacich. Sledujeme rozhodovani, styl komunikace i hodnotové
nastaveni - protoze praveé to rozhoduje, jestli bude novy lidr jen fidit, nebo skute¢né posouvat.

Rozhodujeme objektivne. S odstupem, ktery
prinasi nadhled.

Nase roli neni jen vyhodnotit kompetence. Diky externimu pohledu dokdzeme nahlédnout pod
povrch - vidime nejen silné stranky, ale i mozna rizika.

Zaroven pomahame firmam lépe si ujasnit, koho a co skute¢né potrebuji. Protoze to, co si myslime,
ze hleddme, neni vzdy to, co firmu posune nejdal.

Co je skutecny Executive Search?

Neni o sbéru zivotopisd. Ani o rychlém zaplnéni volné pozice.
Jde o strategii, hluboké porozuméni a vybéru ¢lovéka, ktery firmé pfinese trvalou hodnotu.

Je to proces, ktery méni kariéry, firmy i celé tymy.

A pravé proto délame svou praci tak, jak ji délame.

Zuzana Javorikova
Project & Data Science Lead
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LASKYPLNOST JE UMENI.

—

Je to schopnost videt svet laskavym
pohledem, vnimat druhe se soucitem,

a presto neztracet sebe. Schopnost byt
otevreny, i kdyz by bylo snazsi se uzavrit a
videt dobro tam, kde ho jini prehlizeji.

JAK JI ROZPOZNAT?

V ochotée naslouchat a videt svet ocima
druheho.

V jednani s respektem a v laskave
komunikaci, predevsim v narocnych situacich.

Ve schopnosti delat eticka rozhodnuti.

Ve stédrosti bez ocekavani vlastniho
prospéechu.

,sLkaskyplnost neni projev slabosti nebo
naivity. Je to sila, ktera vytvari udrzitelny
a lidsky byznys.

- ANDERSON WILLINGER

LISONIaANSV

90 andersonwillinger.com
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Jsme Executive Search.

Business Inteligence je plnou soucasti naSich
zakazek a praxe. Pravidelné sledujeme a analyzujeme
trendy v nasi leadership komunité.

Vyvijime ndstroj zalozeny na Artificial Intelligence
slouzici k predikci Uspéchu lidra v konkrétni roli a
byznysu v souladu s firemni kulturou a hodnotami.

Soucasti nasich zakazek je komplexni psychologické
testovani, které slouzi k evaluaci a rozvoji lidrG
a soucasné k jejich uspésné integraci. Anderson
Willinger ve spolupracis kolegy z INSEAD identifikoval
klicovych pro fizeni organizaci v dnesni turbuletni
dobé,atojakv pripadé externiho naboru, tak povyseni.
Na zakladé téchto znalosti tym AW definoval nejlepsi
globalni nastroje k pochopeni, kde se spolec¢nost i lidr
nachazi a co jsou jejich kritické oblasti rozvoje.

TRENDY Z NASi LEADERSHIP KOMUNITY

TRENDY Z EXEKUTIVNIHO VZDELAVANI

TOP KONFERENCE ROKU 2025

Nasim klientilm poskytujeme nejen asistenci pfi
nastaveni strategie a vybéru klicovych rediteld, ale
jsme také partnerem pfi vzdélavani a inspirovani top
managementu v aktudlnich globalnich trendech.

Vedle nasi exkluzivni studie o tom, co se déje na trhu
TOP Managementu, vam prinasime pozvanku na
nasi novou sérii seminart pro rok 2025 - Artificial

Intelligence: Future of HR.

FUTURE OF HR

SLEDUJTE NAS
NA LINKEDIN

Senior Research Associate
research@andersonwillinger.com
+420 731 440 081

Project & Data Science Lead
javorikova@andersonwillinger.com
+420 731440 084

Partner
teisler@andersonwillingercom
+420 731 440 080

care@andersonwillinger.com
+420 731 440 081
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